PELLEH3IA
Ha aucepraniiay pooory JOHIOK CBITJIAHU OJTEKCAH/IPIBHA
Ha TeMy: «OpranizaniiiHo-iHcTHTYLIliHe 3a0e31eYeHHs] PO3BUTKY arpapHOro
NiANPUEMHMITBA B YMOBaX Mi’KHAPOJIHOI €eKOHOMIYHO] iHTerpamii»
MPEAICTABICHY Ha 3700yTTs HAYKOBOT'O CTYIEHS JOKTOpa (pinocodii
3a criemianbHicTio 051 ExoHOMIKa

AKTyaJIbHICTHL TeMH AucepTalii. ArpapHe HiAIPUEMHHUIITBO Tepeadadae
peamizaililo MANPUEMHUIIBKOI IHIIIATHBU CUIBCHKUX JKUTENIB y  (opmi
rOCIOAAPChKOT MISIIBHOCTI 1100 BUPOOHHUIITBA CLITLCHKOTOCTIOAPCHKOI PO TYKITT
1 IPOAYKTIB i1 BJIACHOI MEpepOOKHU, MOCEPETHUIIPKUX Ta 1HIIMX BHUIIB MOCIYT Y
CiTbChKiIM MicmeBocTi. KpiM TOro, 3abe3medye BaromMy 4YacTHHY BaJlOBOTO
BHYTPIIIHBOTO MPOJAYKTY KpaiHU, MiABUILYE 3alHATICTh CIILCHKOTO HACENEHHS Ta
MOKPAIIy€e PIBEHB )KUTTS Ha CeJll.

Po3BUTOK arpapHOro miAMpuEMHULTBA B yMOBaX MIXHAPOJHOI EKOHOMIYHOI
IHTerpalii € CcTpaTeriyHUM HampsAMOM JUis KpaiHW, sKa TparHe CTaTu
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOIO Ha CBITOBiHM apeHi. BIIKpUTTS HOBUX PUHKIB, IHTErpallis
y rjo0aibHl JaHIIOTU TMOCTAYaHHS Ta BIPOBAHKEHHS I1HHOBAIIM TOMOMAraroTh
NIAOPUEMHUITBY 3poctatu. IIpore g ycmixy HEOOXIHO MOJ0JIaTH BUKIIMKH,
MOB’513aH1 3 KOHKYPEHIIIEI, PErYISITOpHUMHU Oap’epaMu, 0a3yr0UNCh HA MIATPUMIII
nepxkaBu. Came TOMY BaXKJIMBUM 3aJUIIAETHCS CTBOPEHHS CHPUSTIMBOIO
3aKOHO/JABUOTO  MIAIPYHTS  gK  Oa3ucy  OpraHizauiiHO-1HCTUTYIIITHOTO
3a0€3MeUeHHs PO3BUTKY arpapHOro MiIMPUEMHUIITBA.

3B’f130Kk Ppo0OTH 3 HAYKOBMMM NpPOrpamMaMu, IUIAaHAMH, TeMaMHM.
Huceprariitna pob6oTa BUKOHaHA BIAMOBITHO 0 TJIaHY HAYKOBUX JOCITIIKEHb 1
po3p00OK BIiHHHUIIPKOTO HAIIOHAJILHOTO arpapHOro YHIBEPCUTETY 1 € CKIIaI0OBOIO
YaCTUHOI HAYKOBO-AOCHITHUX TeM: «OpraHizaiifiHO-eKOHOMIUHI  aCHEKTH
PO3BUTKY arpo€KOCHCTEM Ha 3acajax eKoJori3allii eKOHOMIKW) (HOMEp JIep>KaBHOI
peectpamii  0121U112882, 2021-2024 pp.), A€ aBTOpOM OOTPYHTOBAHO
OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY IMIANPUEMHHUIITBA B arpapHOMY CEKTOp1 €KOHOMIKH Ta
BHUCBITJICHO BaXXJUBICTh BHUPOOHMIITBA OPraHiuHOI MPOAYKIII Y CLIbCHKIN
MmicuieBocTi; «Po3poOka MexaHI3MIB TMiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
nignpuemMctB AITK Ta 3a0e3nedeHHs] €HEPrOHE3aIeKHOCTI CUTBCHKUX TEPUTOPIN
yepe3 1HTeHCU(IKAIil0 BUPOOHUITBA OlomayiuBy (HOMEpP JEp>KaBHOI peecTparlii
0124U000340, 2024-2025 pp.), Ae aBTOPOM IIPEACTABICHO HEOOXITHI YMOBH
PO3BUTKY arpapHOro MiAIPUEMHHUIITBA, pealli3allisd SKUX 3a0e3MeUYuTh CTIHKICTh Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh CYO’€KTIB TOCHOJApPIOBAHHSI B yMOBaX MIXKHAPOIHOI
€KOHOMIYHOI IHTeTpallii.

Metra i 3aBaaHHsl JAOCJaiIKeHHS. Mera JOCHDKEHHS TIONSATaE B
OOTpYHTYBaHHI TEOPETUKO-METOJMYHHUX IOJOKEHb 1 PO3POOJICHHI MPaKTUUYHHUX
peKOMEHJAIlli 100 OpraHi3aliiHO-IHCTUTYLINHOTO 3a0€3MEeUeHHSI PO3BUTKY
arpapHoro MmiANMPUEMHHULITBA B YMOBaxX MIXHAPOHOT €KOHOMIYHOI 1HTErparii.

JlocsiTHEHHsI 3a3HA4Y€HOi METH 3a0€3MeYeHO BUPIIICHHSIM TaKUX 3aBllaHb, a
came:

- TEOPETUKO-METOAMYHO OMPAIIOBATH E€BOJIOLIMHI 3aCall CTAHOBJICHHS



MIMPUEMHHIITBA B €KOHOMIII 1 COLIIYMI;

- PO3KpHTH  TEOPETWYHI  OCHOBH  OpPTaHI3aIliiHO-THCTUTYIIHHOTO
3a0€3MeUYCHHS PO3BUTKY arpapHOTo MiMPUEMHUIITBA;

- OMpaloBaTH METOIWYHI ITOJOKEHHS OIIIHKA PO3BUTKY arpapHOTo
HIJIPUEMHUIITBA B yMOBaX MI>KHAPOJAHOI €EKOHOMIYHOT 1HTETpalii;

- OXapakTepu3yBaTW OPraHi3alliHO-IHCTUTYILIMHI YMOBH  PO3BUTKY
arpapHoro miJAnpueMHUIITBA;

- BHM3HAYUTH 0OCOOJMBOCTI (hopMyBaHHSI €(EKTUBHOCTI TOCIOJApIOBAHHS
arpapHUX MiANPUEMCTB B YMOBaX €KCIIOPTHO-IMIIOPTHOI A1SUTBHOCTI;

- 3IIACHUTH aHAJITUYHY OIIHKY 3aXOJliB Ta MOXIHMBOCTEH 13
3a0€31eueHHS pUOYTKOBOCTI 1ITPUEMCTB npu 3/11MCHEHH1
30BHIITHHFOCKOHOMIYHOI TISIILHOCTI;

- 3MPOTHO3YBAaTH TEHJEHINI 1 TMEPCHEKTUBH PO3BUTKY TOCIOAAPCHKOI
JUSUTBHOCTI TATIPUEMCTB 32 BIUTUBY (DAaKTOPIB 30BHINITHBOSKOHOMIYHUX BiTHOCHH;

- 3[liiCHUTH MOJIETIFOBAHHS e(peKTUBHOCTI (YHKLIIOHYBaHHS
HIATPUEMHULIBKAX CTPYKTYP 38 YMOB €KCIIOPTHOI JIISUTHHOCTI;

- 3ampOINOHYBATH KOHIIETITYaJbHI HAMIPSIMU YAOCKOHAJIEHHS OpraHi3alliiiHo-
THCTUTYLIIIHOTO 3a0€3MeYeHHs] PO3BUTKY arpapHOro MiANPUEMHHULITBA B YMOBaxX
MDKHApPOJIHOT EKOHOMIYHOI 1HTETpallii.

06’exmom  OocniodicenHsi € TPOLECH OpraHi3aIliiHO-1HCTUTYLIHHOTO
3a0€3MeUYeHHs] PO3BUTKY arpapHOro MiANPUEMHUITBA B YMOBax MIKHAPOJIHOI
€KOHOMIYHOI 1IHTeTparlii.

Ilpeomemom OocniodcenHss € TEOPETHKO-METOIWYHI, OpraHizamiiHl Ta
MPAKTUYHI 3aCajy OpraHi3aliiHO-IHCTUTYLIHHOTO 3a0e3neueHHs (yHKIIIOHYBaHHS
MiANMPUEMHHUIITBA 1 HOTO PO3BUTKY B YMOBaX MI>KHAPOJAHOT €EKOHOMIYHOI 1HTETpallii.

HaykoBa HOBH3HA ofiep:KaHUX pe3yJabTaTiB MOJATaE y pO3pOOJICHHI
MPOMO3ULIN 3 YJOCKOHAJIGHHSI METOAWYHUX TI0JIOKEHb AaHAJTITUYHOI OI[IHKH 1
KOHIIENI[li  yJOCKOHAJEHHS  OpraHi3aliiHO-IHCTUTYIIHHOTO  3a0e3MeyYeHHs
PO3BUTKY arpapHoro MiJANMPUEMHUIITBA B YMOBAaX MIXHAPOJAHOI EKOHOMIYHOI
1HTerparli, 30kpema:

snepuie:

- OOIrpyHTOBAaHO CKJIaJIOBI TMOTEHIlany (OpPMYBaHHsS oOpraHizaiiitHo-
THCTUTYIIMHUX CIIPOMOXKHOCTEH 3a0e3MeUeHHs] €KCIIOPTHOI JISIIbHOCTI arpapHUX
MIJNPUEMCTB, BUXOASYM 3 iX BHPOOHHYOTO IMOTEHINaNy (3aTHOCTI JOCATTH
YUCTOrO MpUOYTKY Ha OCHOBI (hakTOpiB COOIBAPTOCTI MPOAYKIII Ta 3HOCY
OCHOBHHMX 3ac00iB) Ta YMOB 30BHINIHHOCKOHOMIYHOI MISUTBHOCTI (31aTHOCTI
JOCSTTU YUCTOTO TMPUOYTKY HA OCHOBI (PAKTOpiB OTPUMAHOI BUPYUYKU BiJl
peanizalii Ha BHYTPIIIHbOMY PHUHKY Ta €KCIOPTHOI IISJIBHOCTI), IO JA€ 3MOTY
NpUiiMaTy YIPABIIHCHKI PIIEHHS 3 YPI3HOMAHITHEHHS aCOPTUMEHTHOI MOJITUKU
Ha BHYTPIIIHHOMY Ta 30BHIIIHBOMY PUHKaX, ONTHMI3allii cO61BAPTOCTI MPOAYKIIii
Ta 3MEHIIIEHHSI 3HOCY OCHOBHUX 3aC001B.

VOOCKOHAIEHO !

- TEOpETUYHUH 0a3uc IHTEpNpEeTyBaHHS 3acaj] €BOJIIONII, IHCTUTYIIHHOTO
CTAHOBJICHHSI T1ANMPUEMHHMIITBA B €KOHOMIIIl M COIlyMi, IO TIOJISTAE B OI[IHOYHOMY
XapakTEepU3yBaHHI CYTHOCTI  OpTaHi3aliiHO-€KOHOMIYHMX O3HAK  €BOJFOII]



TEOPETUYHUX TIOJIOKEHb IIOJ0 O3HAYECHHs €TalllB CTAHOBJICHHSA, TEHACHLIN
IHCTUTYIIIOHANI3a1lii 3HaHb MPO MIAIPUEMHHUITBO, a TaKOXK PO30yIOBY MPaKTUKU
TOCIOJIAPCHKOI JISUTBHOCTI 3 METOI0 OTPUMaHHS MNpHOYTKY A MiABUILECHHS
T00pOoOyTY Halliif;

HAOYIU NOOAIbULO2O PO3BUMIK).

- TEOpPETUYHI OCHOBU OpraHi3alliHO-IHCTUTYLIMHOTO 3a0e3MeueHHs
PO3BUTKY  arpapHoro  MiANPUEMHUIITBA  4Yepe3  JOBEACHHS  3aJIe’KHOCTI
CITPOMO’KHOCT1 MIAMPUEMHHUIIBKOTO MEXaHI3My BiJl €()eKTUBHOCTI OpraHizaiii ta
IHCTUTYIIN, K1 GOPMYIOTh YMOBU 3/IACHEHHS PUHKOBHX TpPAHCAKIIIH,
OIIOCEPEIKOBAHO BU3HAYAIOUU ix pe3ynbrar — epeIyMOBYy
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 1 MPHUOYTKOBOCT1 arpo0i3Hecy;

- METOAMYHI MOJOKEHHS OILIHKA PO3BUTKY arpapHOro MiANpUEMHUIITBA B
YMOBaX MDKHApOJHOI €KOHOMIYHOI 1HTerpauii, sKi MOJSATraloTh y HAyKOBO-
OOTpYHTOBaHOMY  JIOBEJICHHI  HEOOXIHOCTI  BpaxyBaHHsS  IHCTUTYIIIHHUX
XapaKTEPUCTUK OPraHi3alliiHO-€KOHOMIYHHUX 1 PETYISTUBHUX B3a€EMO/IINA CyO’ €KTIB
Ha PUHKY y KOHTEKCTI aHami3y 3acaj IHTEeTpaliiHUX BIJHOCHH K MEXaHI3MY
eKCcrmaHCli Ha 30BHIIIHI PUHKH, PO3IIUPEHHSI MPUCYTHOCTI arpapHUX TOBapiB 1
MOCJYT, TaK 1 CTBOPEHHS HEOOXIIHMX JJIsi BUPIIICHHS 3aBJaHHS IHTETPOBAHUX
CTPYKTYPp 32 y4acTl arpapHuX MiANPUEMCTB;

- aHAJITUYHI XapaKTEPUCTUKHU OLIHKU CTaHy, TEHJEHIIA (popmyBaHHS U
3acaj 3a0e3MedyeHHs OpraHi3alliiHO-1HCTUTYIIMHUX YMOB PO3BHUTKY arpapHoro
HiANPUEMHUIITBA, @ TAKOXK OLIHOYHI 1HTEpIIpeTalii XapakKTepUCTUK 0COOIMBOCTEN
dbopmyBaHHS €()EKTUBHOCTI TOCIIOJAPIOBAHHS arpapHUX MIANMPUEMCTB B YMOBax
CKCIIOPTHO-IMITOPTHOI AisSITBHOCTI;

- cuCcTeMaTu3allil MOXJIMBOCTEH 13 3a0e3medeHHs MpPUOYTKOBOCTI
OIANPUEMCTB  TPU  3AIMCHEHHI  30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI  TISJIBHOCTI ISt
3a0€3MeUYeHHs]  MDKHAPOAHOI ~ €KOHOMIYHOi  IHTerpamii  arpapHux  ¢opMm
TOCIIOAAPIOBAHHS ITiIMTPUEMHUIILKOTO THITY,

- TPOTHO3HI OLIIHKK TEHACHIN 1 MEePCHEeKTHUBU PO3BUTKY TI'OCIOAAPCHKOI
JUSUTBHOCTI MIAMPUEMCTB 32 BIUTUBY (haKTOPIB 30BHIITHBOEKOHOMIUYHHX BIJTHOCHH;

- MOJCIIOBaHHS  €(QEKTUBHOCTI  (PYHKI[IOHYBaHHS  MIANPUEMHHUIIBKUX
CTPYKTYp 32 YMOB €KCIOPTHOI ISUTbHOCTI, IO JO3BOJISIE BU3HAYUTH MOKJIUBUN
pPIBEHb YHCTOTO MPUOYTKY E€KCIOPTHO-OPIEHTOBAHUX MIAMPUEMCTB Bij] Orepariii
Ha BHYTPIIIHbOMY PUHKY Ta BiJl 311IICHEHHS €KCIIOPTHUX MIPOJIAXKIB;

- KOHIIETITyaJIbHI HanpsMu YAOCKOHAJIECHHS oprasizaiiiHo-
THCTUTYIIIHOTO 3a0€3MeUeHHsT PO3BUTKY arpapHOro MiANPUEMHHUIITBA B yMOBaX
MDKHAPOJIHOT €KOHOMIYHOI 1HTErpallii, Mo NoJsAraoTh y GopMyBaHHI e(EKTUBHOI
CUCTEMM  JIep»KaBHOI  MIATPUMKH, TapMOHI3allisl  3aKOHOJAaBYOi  0asw,
3aMpoOBaKCHHI Cy4aCcHUX I1HCTUTYIIMHMX MEXaHI3MiB, peaiisarii 3axojiB Ha
BHYTPiACpPKaBHOMY pIBHI, K1 3a0€3MeYyIOTh CTIMKICTB Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTh JIJIS CYO’ €KTIB TOCIIOIapIOBAHHSI.

OcHOBHI pe3yJbTaTH JUCEPTAlIiHOI POOOTH OIMyOJIKOBAHO aBTOPOM Yy
12 HayKoBUX Tpansx, cepen Hux: 19,57 yMOBH. ApyK. apK. (BIaCHH JOPOOOK aBTOpa
8,43 yMOBH. JIpyK. apk.), y ToMy uucii 1,2 yMOBH. JOpyK. apK. — y MDKHapOJIHIN
HAayKOMETpHuHIA 0a31 ganux Scopus; 4,7 yMOBH. JpPYyK. apK. — Yy HayKOBHX



daxoBux BUAAHHAX YKpaiHu Kareropii «b», BKIOYEHUX 110 MIDKHAPOIHOT
HaykoMeTpuaHoi 0asm manmx Index Copernicus; 1,24 yMOBH. ApyK. apk. — B
1HO3eMHOMY BUJaHHI, BKJIIOYCHOMY 10 MDKHAPOAHOI HAYKOMETPUYHOI 0a3u JaHUX
Index Copernicus; 1,02 yMOBH. IpyK. apK. — y MOHOTrpadisiX 1HO3€MHOIO MOBOIO Y
3apyOiKHUX BUJAHHAX Ta 0,27 yMOBH. IpyK. apK. — B 1IHILIUX BUAAHHSX.

IIpakTuyHe 3HA4YeHHs  O/ep:KaHUX  pe3yJbTaTiB. Pesynbrarw,
MpEeJCTaBIICHI B JWCEpTaliiHId poOOTi, BIPOBAHKEHI B MPAKTUYHY ISUIBHICTH
CIIBCBKOTOCIIOAPChKUX  MiAnpueMcTB, 30kpemMa: TOB «BIBHEC AI'PO
IMITEPIS» mono ynpasiinas Gakropamu BUpoOHUIITBA (COOIBAPTICTh MPOAYKIII,
3HOC OCHOBHHMX 3aC00i1B) 13 METOI0 ONTHUMI3alli MpUOYTKy dYepe3 JAOCATHEHHS
e()eKTUBHOCTI TMOPIBHSAHO 3 IHIIUMH CYO’€KTaMH TOCHOJaprOBaHHS (JIOBiJIKa
Ne 21/09 Big 05.09.2024 p.); TOB «/JIALLKIBIII» moao BusBICHHS NEPCICKTUB
PO3BUTKY Y KOHTEKCTi (hOpMYBaHHS MEPEIyMOB JJIsi BUXOJY Ha 30BHIIIHIA PUHOK
3aBISIKM  3aCTOCYBaHHIO HEMapaMETPUYHOTO METOJy aHali3y CepeloBHUIla
(YHKLIOHYBAaHHSA NPHU NOPIBHSIHHI 3 MIAIPUEMCTBOM, IO 3IHMCHIOE €KCIIOPTHO-
iMITOpTHY AisTbHICTE (moBimka Ne 161 Bix 04.09.2024 p.); IICIT «Ykpainay mix gac
dbopMyBaHHS Ta 3aCTOCYBAHHS CTpPATEriyHMX MPIOPUTETIB PO3BUTKY Ta
(GYHKLIOHYBaHHSA MIJIPUEMCTBA B YMOBAaX 3/1MCHEHHS 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOT
nisnpHOCTl  (moBigka Ne 119 Big 15.08.2024 p.), a Takox [lemaprameHTty
arponpoOMHUCIOBOTO PO3BUTKY BiHHMIIbKOI 001acHOT BIMCHKOBOT aIMiIHICTpaIlii T
gac po3poOKH Ta BUKOHAHHI PerioHaJIbHUX 1HHOBAI[IMHO-1HBECTULIIMHUX TIpOrpam i
IOPOTHO31B  PO3BUTKY Tally3eil arpornpoMHUCIOBOIO BHUPOOHHUITBA  (JIOBIIKA
Ne 01.1-27/789 Bin 26.09.2024 p.).

[Tonoxenus maucepTamiiiHoi poOOTH BHKOPUCTOBYIOTHCS Y HaBUAILHOMY
nporeci BIHHUIIPKOTO HAIIOHATBHOTO arpapHOTO YHIBEPCHUTETY MPH BUKJIAJaHHI
HaBuaiabHOI auctuiutian «IliampueMuunrBoy. IlpakTudHe 3HAYEHHS OJCp’KaHUX
HAyKOBUX PE3YJIBTATIB 3yMOBHJIO iXHE BIPOBA/KCHHS Y HABYAIBHO-METOMHMYHUN
MpoIleC Ta HAyKOBY poOOTYy Kadeapu eKOHOMIKHM Ta MiANPUEMHUILIBKOT JiSTIBHOCTI
(moBimka Ne 01.1-59-624 Bix 10.06.2024 p.).

OcoOucTnii BHecok 3100yBaya. Jlucepralliss € camMOCTIHHO BHUKOHAHOO
3aBEPILICHOI0 pOOOTOI0, B SKIA MPEACTABICHO KOHLENT YJOCKOHAJEHHS 3acaj 1
MEXaHI3MIB OpraHi3amiitHO-IHCTUTYIIIHHOTO 3a0€3MEeUYCeHHS] PO3BUTKY arpapHOTO
MIIPUEMHHUIITBA B YMOBaxX MIKHApOJHOI EKOHOMIYHOT iHTerparii. Haykosi
MOJIOKEHHSI Ta MPOMO3UIlli, MPEICTaBIeHI B JOCIIIKEHHI ¥ 3amporoHOBaHI /10
3aXUCTY, OJIep>KaHl aBTOPOM OCOOHUCTO.

Crpykrypa Ta o0csar aucepranii. /lucepraiitna pobota CKiIamgaeThes 3i
BCTYNY, TPhOX PO3JLUIIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAaHUX JKEpET Ta JIOJATKIB.
OcHoBHHUIA 00cCsT AucepTariiHoi poboTn ckmagae 163 cTOpiHKH KOMIT IOTEPHOTO
TekcTy. PobGora wmictute 34 Ttabmuii, 42 pucyHku Ta 7 pomatkiB. Crmcok
BUKOPUCTAaHMX JDKEpENl BKIIOYAae 252 HaWMEHYBaHHS, BHKJIAJIEHUX Ha
30 cTopiHKax.

VY BCTYIHIN YacTUHI TUCEPTALIHOTO JOCIIPKEHHS BII3HAYEHO BaXKJIMBICTh
TEMU, BU3HAUECHO METy, 3aBJaHHS, 00 €KT 1 MpeaMeT JOCHIIKEHHS, METOIU
JIOCIIIJDKEHHSI, HAYKOBY HOBU3HY, NMpPaKTUYHE 3HAYEHHS PE3yJIbTaTiB, a TaKOX
3aJIeKJIapOBaHO OCOOMCTHI aBTOPCHKUI BHECOK.



VY nepmomy poszauni «TeopeTuuni 3acaau OpranizaiifHO-THCTUTYLIHHOTO
3a0€3MeUCHHS] PO3BUTKY MIAMPUEMHHUIITBA» PO3TIISTHYTO MiAXOAHW 1O TPaKTyBaHb
MOHSATh IMIAMPUEMHHUIITBOY, «IHCTUTYIIISD» Ta «IHCTUTYT», BU3HAUYEHO OCHOBHI
GyHKLIT MANPUEMHULTBA B E€KOHOMII Ta CYCHUIBCTBI, PO3IVISIHYTO CKJIAIO0B1
OpraHi3alifHO-IHCTUTYLINHOTO 3a0e3leueHHs] cepeloBUIla (DYHKIIOHYBaHHS
Cy0’€KTIB MIANPUEMHHUIITBA Ta MPEJCTABICHO I1HIUKATUBHY OI[IHKY PO3BUTKY
arpapHOro MANPUEMHHUIITBA B yMOBaX MIKHAPOIHOT €KOHOMIYHOI 1IHTETpaIlii.

Y  ngpyromy poznuti  «DopmyBaHHS ~— OpraHizalifHO-1HCTUTYIIHHOTO
3a0e3neueHHsT Ta  PO3BUTOK  arpapHoro  MiANPUEMHUIITBA»  JOCIIIKEHO
OpraHizaiiifHO-1HCTUTYIIHI YMOBH 1 CTPYKTYPHY JIMHAMIKY PO3BUTKY arpapHoOro
MIJNPUEMHMIITBA,  BHUSBJICHO  OCOONMMBOCTI  (opMyBaHHS  €(EKTHUBHOCTI
TOCTIOZAPIOBAHHSA arpapHUX MIANPUEMCTB B YMOBax EKCIIOPTHO-IMIIOPTHOI
JUSTBHOCTI Ha OCHOB1 JOCHIKYBaHUX ClIbCHKOTOCTIOIAPCHKUX MMIAMPUEMCTB
Binaumnekoi o0macTi, TPOBENCHO OIIHKY 3aXOIB Ta aHalli3 MOXJIUBOCTEU
3a0€e3ne4YeHHs pUOYTKOBOCTI 1AIPUEMCTB npu 3/1ICHEHHI
30BHIITHBOCKOHOMIYHOT TisUTBHOCTI.

Y  1perbomy posaini  «Hampsmm 1 opraHizaniifHO-1HCTUTYIIHHI
yIOCKOHaJIGHHs 3acanx  ¢opMyBaHHS  €(EKTHMBHOTO PO3BUTKY arpapHHUX
HIJIPUEMCTB B YMOBAX MI)KHAPOJIHOT €KOHOMIYHOI IHTErpalii» 3A1MCHEHO OLIHKY
PO3BUTKY TOCHOJAPCHKOT AISITLHOCTI MIANPUEMCTB 32 BIUIMBY (DaKTOpiB peanizarii
30BHIIIIHBOCKOHOMIYHUX ~ BIJIHOCHH, TPOBEJICHO MOJEIIOBaHHS €(EKTUBHOCTI
(GyHKIIIOHYBaHHS MiMPUEMHULIBKUX CTPYKTYP 32 YMOB €KCIIOPTHOI [isSTIBHOCTI,
3allpOTIOHOBAHO  HANPSAMM  YAOCKOHAJIEHHS  OpraHi3aliiHO-1HCTUTYLIIHOTO
3a0€3MeUYeHHs] PO3BUTKY arpapHOro MiANPUEMHUIITBA B YMOBax MIKHAPOJIHOT
E€KOHOMIYHOI 1HTeTparlii.

Y BUCHOBKax HaBeJEHO HAWOUIbII BaKJIWMBI HAyKOBI Ta MPAKTHYHI
pe3yabTaTH JOCIIDKeHHS, 10 0a3ylOThCSd Ha TEOPETUYHOMY Yy3arajabHEHHI Ta
MPaKTUYHOMY BUPIIIEHHI TOCTaBICHUX 3aBIaHb.

He nuBnsunch Ha BUCOKUW HAyKOBUM pPIBEHb, OPUTIHAIBHICTh Ta HOBH3HY
pe3ynbTaTiB NPE/ICTaBIEHOTO HAYKOBOT'O JOCIIKEHHS, MOro 3HaYEHHs JJIs Teopli
Ta MPaKTUKU arpapHoi cdepu, Cilia 3BEpHYTH YBary Ha TakKl 3ayBa)KE€HHS,
noOa)kaHHs Ta JUCKYCIMHI MUTaHHA AucepTaiiHoi podotu ook C.O.:

1. Ha puc. 1.5 He NOBHICTIO OOTPYHTOBAHO KPHUTEpIi, 3a SKUMH HaBeICHI
dbakTopu BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOrO BIUMBY. Jlochimpkyoun (dakTopu
30BHIIIHBOTO BIUIMBY, JI€P>KaBHY MOJITUKY Ta 3aKOHOJaBUYy Oa3y acmipaHTKa
BUJUISIE OKPEeMHMM CKJIAJOBUMHU y cHUCTeMl (DYyHKI[IOHYBaHHS CYyO’€KTIB
roCroflapioBaHHsA, XOuda 3aKOHOJaBuya 0Oa3a € I1HCTPYMEHTOM Yy TPOBEJEHHI
JIepKaBHOI MOJIITUKH.

2. Ha puc. 2.17 npeacTaBieHo OMIHKY piBHSI pPEHTA0EIBHOCTI (30MTKOBOCTI)
nociimpkyBaHux mignpuemMcts 3a 2019-2023 pp., oaHak, Ha JaHOMY PHUCYHKY
JIOPEYHO BI0OPA3UTH Pe3yJIbTYIOUY JIIHIIO, SIKa JO3BOJUTH MTOKa3aTH TEHACHIIIO Y
KOHTEKCT1 3aKOHOMIPHOCTEW OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB.

3. JlouinpHO Oyno 6 mociiauTy OUIbII JIeTalbHO JM0cBia KpaiH €C y chepi
OpraHi3alifHO-1HCTUTYILIHHOTO 3a0€3IeUeHHS PO3BUTKY arpapHoro
MITPUEMHHIITBA T MOKIIUBICTD MOTO IMIIEMEHTAITI] Y BITYM3HSIHUX PeaisiX.



3arajJpHUM BHUCHOBOK IEPEBIPKH IUCEPTAIIMHOI POOOTH HA YHIKAJIBHICTH
TEKCTY: BIACOTOK YHIKQJIBHOCTI ckianae 86%, 1Mo o0yMOBIEHO BHKOPHUCTAHHSIM
3araJIbHOTIPUMHATOI  TepMiHONOTI,  KaTeropi, MNOKa3HHKiB, EKOHOMIiKO-
MaTeMaTH4HUX (OpMyN, IUTYBaHHSIM TIpalb HAyKOBI[IB Ta BHKOPUCTAHHS
3HaYHOIO MAacWBY CTaTHUCTUYHUX MJaHWX. 3arajoM, HaBeJCHI 3ayBaKeHHS
IPUHLIMAIIOBO HE BIUIMBAIOTh Ha HAyKOBY Ta MPAKTHYHY MIHHICTD OJep>KaHUX
aBTOPOM pe3yJIbTaTIB JAOCIIDKEHHS 1 HE 3HIKYIOTh Y ILIOMY JOCTaTHHO BHCOKOI
IIO3WTUBHOI OL[IHKM JucepTaniitHoi poboTu.

3araabHuii BHCHOBOK. [3 OrJIsily Ha akTyabHICTh, HOBU3HY, BaXIIHUBICTh
OTPUMaHUX aBTOPOM HAyKOBHUX PE3YJIbTAaTIB, iX OOIPYHTOBAHICTE 1 IOCTOBIPHICTD,
a TaKOX IPAaKTUYHY LIHHICTh CHOPMYIIHOBAHUX MOJIOKEHB 1 BUCHOBKIB, BBAKAEMO,
mo JuceprauidHa po6ora Jlomrox CsiTinanm  OneKCaHIPIBHH Ha TEMY:
«OpranizamiitHo-1HCTUTYIiliHe 3abe3reueHHs PO3BUTKY arpapHoro
HiAMPUEMHUITBA B yMOBAaX MIKHAPOIHOI €KOHOMIYHOI iHTerpaii», BiAIOBizae
Haka3y MiHnictepcTBa OcBiTH i Hayku Ykpaiam Big 12.01.2017 p. Ne 40 «IIpo
3aTBEPIKCHHS BUMOI 1O O(QOpMIICHHS AMcCepTalii», BuMoram m. 5, 6, 7, 8, 9
ITopsinky OpHUCYIDKEHHS CTyINeHs JokTopa ¢imocodii Ta cKacyBaHHS DillIeHHS
pa30Boil crienianizoBaHOi BYSHOT pajiyd 3aKjamy BUINOI OCBITH, HAYKOBOI YCTaHOBHU
IpO MOPUCYIKEHHS CTyleHs AokTopa dinocodii, 3arBepmxeHoro IloctaHoBoro
Kabinery MinictpiB VYkpaiam Big 12 ciuas 2022 p. Ne 44 (3i 3minamw),
. 26 Ilopsiaky miaroroBku 3100yBadiB BUILOI OCBITH CTYIEHs JOKTOpa (himocodil
Ta JIOKTOpa HayK y 3aKiiaZiaXx BUIIOI OCBITH (HaAyKOBHX YCTaHOBAX ), 3aTBEPIPKEHOTO
ITocranoBoro KabGinety MinicTpiB Ykpainu Bixg 23 Oepesus 2016 p. Ne 261
(31 3miHamm), a i aBropka Jlomox CsitTinana OiekcaHapiBHA 3aCIyrOBY€
[IPUCYJOKEHHS HAyKOBOIO CTyHeHs JoKTopa ¢inocodii 3a creriaibHiCTIO
051 Exonomika.

Penensenr:

KaHJMJaT EeKOHOMIYHUX HayK, JIOIEeHT,
NOLeHT KadeApu aaMiHICTPaTUBHOIO
MEHEDKMEHTY Ta aTbTePHATUBHAX 5
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BiHHMIIBKOTrO HAllIOHANIBHOTO arpapHOro | ¢ : 7+ Ipuna ©YPMAH
YHIBEPCHTETY N

ITinnuc ®ypman 1.B. 3acBigayro

BUYEHHI CeKpeTap Tersna KOPITAHIOK




