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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«Ціннісно орієнтоване управління » є вибірковою компонентою ОПП. 

Загальний обсяг дисципліни 120 год.: лекції - 16 год.; практичні заняття 

- 14 год., самостійна робота - 90 год. 

Формат проведення: лекції, практичні заняття, консультації.  

Підсумковий контроль – залік. 

При вивченні даної дисципліни можуть використовуватися знання, 

отримані з таких дисциплін: «Міжнародний агробізнес», «Міжнародний 

туризм», «Методологія та організація наукових досліджень з основами 

інтелектуальної власності». 

Основні положення навчальної дисципліни можуть застосовуватися при 

походженні виробничої практики та підготовці кваліфікаційної роботи. 

 
Призначення навчальної дисципліни 

Дисципліна «Ціннісно орієнтоване управління» спрямована на набуття 

знань і розумінь поглибленого рівня у менеджменті, шляхом 

фундаментального вивчення теоретичної платформи управління, змістових 

характеристик базових та сучасних теорій і концепцій управління, їх генезису, 

розвиток дослідницьких вмінь та критично-аналітичного мислення в галузі 

управління, формулювання нових уявлень та створення нових знань в 

управлінській думці.  

Мета вивчення навчальної дисципліни 
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Дисципліна зорієнтована на отримання фахових компетентностей щодо 

здатностей формулювати концептуальні підходи та цілісне бачення системи 

сучасного менеджменту, критично мислити в галузі управління, застосовувати 

отримані знання для формування теоретичного підґрунтя наукових 

досліджень; формулювати нові уявлення та створювати нові знання в 

управлінській думці. 

 

Завдання вивчення дисципліни 

Формування у здобувачів вищої освіти знань щодо складових 

ефективності системи управління персоналом в організації, підприємстві; 

обґрунтовування концептуальних засад та методологічних принципів 

управління персоналом; формування та аналіз стану кадрової політики 

організації, підприємства; проектування системи управління персоналом та 

нормативної чисельності працівників кадрової служби підприємства, 

організації; управління соціальним розвитком трудового колективу; 

формування успішної команди як соціального утворення; застосування 

сучасних методів планування та прогнозування потреб у персоналі: 

організування набору і відбору персоналу в організації, підприємстві; 

навчання, підвищення кваліфікації та перекваліфікації працівників на етапі 

розвитку персоналу організації; управління діловою кар'єрою та службово-

посадовим рухом управлінців з метою їх розвитку; атестування персоналу та 

використання результатів у системі мотивування; оцінювання ефективності та 

результативності управління персоналом. 

 

ПЕРЕЛІК КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ, ЯКИХ НАБУВАЄ ЗДОБУВАЧ 

ПРИ ВИВЧЕННІ ДИСЦИПЛІНИ ВІДПОВІДНО ДО ОСВІТНЬОЇ 

ПРОГРАМИ 
У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач повинен 

сформувати такі програмні компетентності: 

Інтегральна компетентність: Здатність розв’язувати складні задачі 

дослідницького та/або інноваційного характеру у сфері туризму і рекреації. 
Загальні компетентності (ЗК):  

ЗК1. Здатність до організації, планування, прогнозування результатів 

діяльності.  

ЗК2. Здатність вести професійну діяльність у міжнародному та 

вітчизняному середовищі.  

ЗК4. Здатність розробляти проєкти та управляти ними.  

ЗК5. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт.  

ЗК6. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

Cпеціальні (фахові) компетентності (ФК): 



СК2. Здатність планувати і виконувати наукові та/або прикладні 

дослідження у сфері туризму та рекреації.  

СК3. Здатність до управління туристичним процесом у публічному 

секторі, в туристичній дестинації, туристичному підприємстві на різних 

ієрархічних рівнях.  

СК6. Здатність до аналізу, прогнозування, планування бізнес-процесів 

та геопросторового планування у сфері туризму та рекреації.  

 

ПРОГРАМНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ВІДПОВІДНО ДО 

ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 
 

РН5. Здійснювати комплексний аналіз і оцінювання функціонування 

туристичного ринку різних ієрархічних рівнів, прогнозувати тенденції його 

розвитку.  

РН6. Аналізувати та оцінювати діяльність суб’єктів туристичного 

ринку, планувати результати їх стратегічного розвитку.  

РН12. Аналізувати, формулювати і реалізовувати національну та 

регіональну туристичну політику, вдосконалювати механізми управління 

туристичними дестинаціями на національному, регіональному та локальному 

рівнях. 

  



ПЛАН ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

№ 

з/п 
Назви теми 

Форми організації 

навчання та 

кількість годин 

Самості

йна 

робота, 

кількість 

годин 
лекційні 

заняття 

практичні 

заняття 

1 Тема 1. Генезис теорій та концепцій управління 2 2 10 

2 Тема 2. Змістова характеристика сучасних 

фундаментальних платформ управління 
2 2 10 

3 Тема 3. Особливості та напрями управлінської 

науки в Україні 
2 2 10 

4 Тема 4. Нова парадигма теорій управління 2 2 10 

5 Тема 5. Управління якістю в системі менеджменту 

організації 
2 2 10 

6 Тема 6. Прикладні аспекти сучасних теорій та 

концепцій управління 
2 - 16 

7 Тема 7. Оцінювання персоналу в організації  2 2 14 

8 Тема 8. Управління розвитком і рухом персоналу 

організації 
2 2 10 

Разом  16 14 90 

 
Самостійна робота студента (СРС) — це форма організації навчального 

процесу, при якій заплановані завдання виконуються студентом без 

безпосередньої участі викладача. СРС є основним засобом оволодіння 

навчальним матеріалом у час, вільний від обов'язкових навчальних занять.  

Мета самостійної роботи студентів: розвиток творчих здібностей та 

активізацій розумової діяльності студентів; формування в студентів потреби 

безперервного самостійного поповнення знань; здобуття студентом глибокої 

системи знань як ознаки міцності знань; самостійна робота студентів як 

результат морально-вольових зусиль. 

Методичне керівництво самостійною роботою студента з дисципліни 

«Ціннісно орієнтоване управління» здійснює викладач.  

Метою СРС є засвоєння навчальної програми в повному обсязі та 

послідовне формування у студентів самостійності як риси характеру, що 

відіграє суттєву роль у підготовці сучасного фахівця вищої кваліфікації.  

В ході самостійної роботи студент має перетворитися в активного 

учасника навчального процесу, набути здатність самостійного оволодіння 

теоретичними і практичними компетенціями, вільно орієнтуватися в 

інформаційному просторі. 

 

 

 

 

 

 



Основні види самостійної роботи здобувача 

№  Вид самостійної роботи Години Терміни 

виконання 

Форма та метод 

контролю 

1 Самостійна робота з 

метою підготовки до 

поточних аудиторних 

занять 

32 щотижнево Усне та письмове 

опитування 

2 Аналіз конкретної 

виробничої ситуації та 

підготовка аналітичної 

записки (Case Study) 

20 2 рази на 

семестр 

Усне та письмове 

опитування 

3 Виконання 

індивідуальних 

навчально-дослідних 

завдань з доповіддю та  

презентацією  за 

заданою проблемною 

тематикою 

20 2 рази на 

семестр 

Виступ в аудиторії з 

презентацією, усний 

захист, дискусія в 

групі на тему 

презентації 

4 Підготовка до 

модульного контролю та 

іспиту 

18 3 рази на 

семестр 

Тестування у системі 

Сократ 

Разом 90   

 

РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

Основна література 

1. Актуальні проблеми економіки і менеджменту: теорія, інновації та 

сучасна практика : монографія. Херсон : Олді плюс. Кн. 5 / [Кузнєцов Е. А. та 

ін.] ; за ред. д-ра екон. наук, проф. Кузнєцова Е. А. 2019.  

2. Баценко Л.М., Галенін Р.В., Ксенофонтова М.М. Теорія 

організації: навч. посіб. Сум. нац. аграр. ун-т. Суми: Мрія, 2019. 362 с.  

3. Ващенко О.П. Теорія та практика побудови організаційних систем 

управління: навч. посіб.; Держ. ун-т телекомунікацій. Київ: ДУТ, 2018. 112 с  

4. Гринь Є. Л. Ефективність управління організаційними змінами в 

менеджменті підприємств: теорія, методологія, практика: монографія. Харків: 

Смугаста типографія, 2018.  

5. Замазій О. В. Ціннісно-орієнтоване управління підприємством: 

концепції, технології, стратегії : монографія. Хмельницький: ХНУ, 2019.  

6. Кожушко Л.Ф., Кузнецова Т.О. Менеджмент організацій: теорія та 

практика: навч. посіб.; Нац. ун-т вод. госп-ва та природокористування. Рівне : 

НУВГП, 2019. 396 с.  

7. Кредісов А. І. Менеджмент в історичному розвитку як теорія. Вид. 

2-е, допов. та перероб. Київ : Знання України, 2019.  

8. Монастирський Г.Л. Теорія організації: підручник. 2-е видання. 

Тернопіль: Крок, 2019. 368 с. 



 

Додаткова література 

1. Березін О. В., Безпарточний М. Г. Управління проєктами: навч. посіб. 

Суми : Університетська книга, 2019. 271 с.  

2. Ворона П. В. Технологія управління проєктами : підруч. для студентів 

ВНЗ. Полтава : Шевченко, 2019. 172 с.  

3. Кожушко Л. Ф., Кропивко С. М. Управління проєктами : навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 386 с.  

4. Колеснікова К. В., Бондар В. І., Лозієнко Н. В. Конспект лекцій з 

дисципліни "Управління проєктами" : для студентів усіх спец. Ін-ту пром. 

технологій, дизайну та менеджменту. Одеса : Елтон, 2018. 166 с.  

5. Майорова Т.В., Ляхова О.О. 2017. Проєктне фінансування: Підручник 

К.: КНЕУ. 761 с. 

6. Медведєва О. М. Ціннісно-орієнтоване управління взаємодією в 

проєктах : монографія. Сєвєродонецьк : СНУ ім. Володимира Даля, 2018. 242 

с.  

7. Петрович Й. М., Новаківський І. І. Управління інноваційними 

проєктами : навч. посіб. / за заг. ред. Й. М. Петровича. Львів : Вид-во Львів. 

політехніки, 2019. 313 с.  

8. Савчук В. П., Прилипко С. І., Величко О. Г. Управління міжнародними 

інвестиційними проєктами : навч. посіб. / за заг. ред. С. І. Прилипка. Київ : 

КНЕУ, 2019. 469 с.  

9. Нікіфоров П. О., Фесюк А. В., Ткачук І. Я. Управління інвестиційними 

проєктами : навч. посіб. Чернівці : Рута, 2018. 175 с. 

 

Інформаційні ресурси  

1. Британське бюро дослідження ринку (British Market Research 

Bureau, BMRB). URL: http://www.bmrb.co.uk  

2. Консалтинг, маркетинг, маркетингові дослідження, комерційна 

діяльність, статистика, цінова інформація, цінові експертизи, ринки металів і 

металобрухту, руда, вугілля, феросплави, сільгосппродукція. 

URL:http://www.expert.kiev.ua/ 

3. Міжнародна компанія ринкових досліджень «Euromonitor». URL: 

http://www.euromonitor.com  

4. Міністерство економіки України.  URL: https://www.kmu.gov.ua/ 

5. Урядовий портал. URL: https://www.kmu.gov.ua 

6. Бренд & Брендинг. Можливості та небезпеки. URL: 

http://uam.in.ua/ukr/content/mark_osvita/trenings/04_brand_and_brending.php  

7. Журнал «Маркетинг в Україні». URL: 

http://uam.in.ua/rus/projects/marketing-inua  

8. Маркетинговий портал. URL:http://www.marketing-research.in.ua. 

https://www.kmu.gov.ua/


СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ТА ВИМОГИ ДО КОНТРОЛЮ 

ЗНАНЬ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
 

У кінці семестру, здобувач вищої освіти може набрати до 60% 

підсумкової оцінки за виконання всіх видів робіт, що виконуються протягом 

семестру, до 10% за показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної 

роботи та студентської активності і до 30% підсумкової оцінки – за 

результатами підсумкового контролю. 

 
 Вид навчальної діяльності  Бали 

Атестація 1 

1 Уважність на лекціях, наявність конспективних записів  6 

2 Участь у роботі на практичних заняттях 6 

3 Аналіз конкретної виробничої ситуації та підготовка 

аналітичної записки (Case Study) 

6 

4 Виконання контрольних робіт, тестування 6 

5 Виконання індивідуальних навчально-дослідних завдань з 

доповіддю та  презентацією  за заданою проблемною 

тематикою 

6 

 Всього за атестацію 1 30 

 Атестація 2  

6 Уважність на лекціях, наявність конспективних записів 6 

7 Участь у роботі на практичних заняттях 6 

8 Аналіз конкретної виробничої ситуації та підготовка 

аналітичної записки (Case Study) 

6 

9 Виконання контрольих робіт, тестування 6 

10 Виконання індивідуальних навчально-дослідних завдань з 

доповіддю та  презентацією  за заданою проблемною 

тематикою 

6 

 Всього за атестацію 2  30 

 Показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної 

роботи та студентської активності 
10 

 Підсумкове тестування 30 

 Разом 100 

 

Якщо здобувач упродовж семестру за підсумками контрольних заходів 

набрав (отримав) менше половини максимальної оцінки з навчальної 

дисципліни (менше 35 балів), то він не допускається до заліку. Крім того, 

обов’язковим при мінімальній кількості балів за підсумками контрольних 

заходів є виконання індивідуальної творчої роботи (презентації).  

Програма навчальної дисципліни передбачає врахування результатів 

неформальної та інформальної освіти при наявності підтверджуючих 

документів як окремі кредити вивчення навчальних дисциплін. 

 

 



Відповідність шкал оцінок якості засвоєння навчального матеріалу 

 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка 

ЕСТS 

Оцінка за національною шкалою 

для заліку 

90-100 А 

зараховано 

82-89 B 

75-81 С 

66-74 D 

60-65 E 

35-59 FX 
не зараховано з можливістю повторного 

складання 

0-34 F 
не зараховано з обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

 


