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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«Антикризовий менеджмент» є вибірковою компонентою ОПП. 

Загальний обсяг дисципліни 150 год.: лекції - 14 год.; практичні заняття - 22 

год., самостійна робота - 114 год. 

Формат проведення: лекції, практичні заняття, консультації. 

Підсумковий контроль – залік. 

ПРЕРЕКВІЗІТИ І ПОСТРЕКВІЗИТИ НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ 

При вивченні даної дисципліни використовуються знання, отримані в з 

таких дисциплін (пререквізитів): Статистика, Логістика, Інформаційні системи 

та технології в галузі. 

Основні положення навчальної дисципліни мають застосовуватися при 

вивченні таких дисциплін (постреквізитів): Виробнича практика, дипломна 

робота. 

 
ХАРАКТЕРИСТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Призначення навчальної дисципліни 

Формування у фахівців економічних, логістичних та професійних 

компетентностей, які дозволили б працювати у нових професійних умовах, 

зокрема, демонструвати знання й розуміння фундаментальних розділів 

проєктування логістичних систем в обсязі необхідному для оволодіння 

освітньо-професійною програмою. 
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Мета вивчення навчальної дисципліни 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Антикризовий менеджмент» є 

формування професійних умінь та компетентностей щодо методології 

сучасного економічного мислення та системи спеціальних знань з питань 

технології розробки антикризових систем на макро- та мікрорівнях у галузі 

проєктування логістичних систем, а також формування практичних навичок 

проєктування логістичних систем на рівні автотранспортного підприємства та 

їх застосування у різних напрямах логістичної діяльності. 

Завдання вивчення дисципліни 

Навчити майбутніх спеціалістів володіти основами економічного апарату, 

необхідного під час розв’язання та аналізу професійних задач із застосуванням 

інформаційних технологій; набуття теоретичних та практичних навичок, 

самостійного засвоєння теоретичних, методичних і організаційних основ 

формування вивчення основних принципів та прийомів з питань проєктування 

систем в логістичній сфері діяльності; набуття знань як вихідної основи для 

формування навичок і вмінь дослідження практичних проблем у цій сфері. 

Виховувати у здобувачів вищої освіти визначеність і наполегливість щодо 

поставлених завдань і взятих обов’язків. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти 

повинен володіти інтегральними, загальними та фаховими компетентностями, 

зокрема: 

Інтегральні компетентності - Здатність вирішувати складні 

спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які характеризуються 

комплексністю і невизначеністю умов, у сфері менеджменту або у процесі 

навчання, що передбачає застосування теорій та методів соціальних та 

поведінкових наук. 

Загальні компетентності: 

ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

Фахові компетентності: 

СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення. 

Програмні результати: 

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 

розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення 

комунікації у різних сферах діяльності організації. 

 

Вивчення даної дисципліни формує у здобувачів освіти соціальні 

навички (soft skills): комунікативність (реалізується через: метод роботи в 

парах та групах, метод самопрезентації), робота в команді (реалізується через: 

метод проєктів), лідерські навички (реалізується через: робота в групах, метод  

проєктів, метод самопрезентації). 



План вивчення навчальної дисципліни 

 
№ 

з/п 

 
 

Назви теми 

Форми організації 

навчання та 

кількість годин 

Самості 

йна 

робота, 

кількість 

годин 
лекційні 

заняття 

практичні 

заняття 

1 Тема 1. Методологічні основи антикризового 

менеджменту 

 

2 4 
15 

2 Тема 2. Режими функціонування 

антикризового менеджменту 
2 2 

15 

3 Тема 3. Принципи та процес проєктування 

антикризового менеджменту 
2 2 

15 

4 Тема 4. Дослідження прийомів антикризового 

менеджменту 
2 2 

15 

5 Тема 5. Формування систем антикризового 

менеджменту 
2 4 15 

6 Тема 6.  Методи  та  моделі  оцінювання  розвитку 

антикризового менеджменту 
2 2 15 

7 Тема 7. Проєктування ланцюгів створення вартості 

антикризового менеджменту 
1 4        14 

8 Тема 8. Управління проєктом з розробки 

та    впровадження антикризового менеджменту 
1 2 

10 

Разом 14 22 114 

 

Самостійна робота здобувача вищої освіти 

Самостійна робота студента організовується шляхом видачі 

індивідуального переліку питань і практичних завдань з кожної теми, які не 

виносяться на аудиторне опрацювання та виконання індивідуального творчого 

завдання (презентації тощо). 

Самостійна робота здобувача є одним із способів активного, 

цілеспрямованого набуття нових для нього знань та умінь. Вона є основою його 

підготовки як фахівця, забезпечує набуття ним прийомів пізнавальної 

діяльності, інтерес до творчої роботи, здатність вирішувати наукові та 

практичні завдання. 

Виконання здобувачем самостійної роботи передбачає, за необхідності, 

отримання консультацій або допомоги відповідного фахівця. Навчальний 

матеріал навчальної дисципліни, передбачений робочою програмою цієї 

дисципліни для засвоєння здобувачем у процесі самостійної роботи виноситься 

на поточний і підсумковий контроль поряд з навчальним матеріалом, який 

опрацьовувався під час аудиторних занять. Організація самостійної роботи 

здобувачів передбачає: планування обсягу, змісту, завдань, форм і методів 

контролю самостійної роботи, розробку навчально-методичного забезпечення; 

виконання здобувачем запланованої самостійної роботи; контроль та 

оцінювання результатів, їх систематизацію, оцінювання ефективності 

виконання здобувачем самостійної роботи. 

Індивідуальні завдання здобувач виконує самостійно під керівництвом 

викладача згідно з індивідуальним навчальним планом. 

У випадку   реалізації   індивідуальної   освітньої   траєкторії   здобувача 



заняття можуть проводитись за індивідуальним графіком. 

Під час роботи над індивідуальними завданнями, написання тез, статті,  

есе, кейсу, розв’язуванням задач за темою не допустимо порушення академічної 

доброчесності. Презентації та виступи мають бути авторськими та оригінальними. 
 
 

№ Вид самостійної роботи Години Терміни 
виконання 

Форма та метод контролю 

1 Підготовка до лекційних та 

практичних занять 

34 щотижнево Усне та письмове 

опитування, перевірка 

виконаних робіт 

2 Підготовка самостійних 

питань з тематики 

дисципліни 

30 щотижнево Перевірка виконаної 

роботи в залежності від 

завдання 

3 Індивідуальні творчі 

завдання (виконання 

презентації за заданою 

проблемною тематикою, 

вирішення задач, написати 

тези,статтю, есе, кейс) 

25 4 рази на 

семестр 

Спостереження за 

виконанням;обговорення 

індивідуально або в групі; 

виступ з презентацією (в 

групі чи на конференції); 

наукова робота, усний 

захист. 

4 Підготовка до контрольних 

робіт та тестування у системі 

СОКРАТ 

25 2 рази на 

семестр 

Тестування у системі 

СОКРАТ, Moodle 

Разом 114   

Список основної та додаткової літератури 

Основна 

1. Борзенко В.І. Антикризове управління : навчальний посібник. Харків : 

Видавництво Іванченка І.С., 2016. 232 с.  

2. Зубарєва, М.А. Прикладні антикризові PR-технології : навчальний посібник. 

Острог : Видавництво Національного університету «Острозька академія», 2014.  

3. Комарницький І.Ф., Терлецька Ю.О. Антикризове управління підприємством : 

теорія та практика : навч. посіб. Чернівці : Чернівецький нац. ун-т. 2020. 248 с.  

4. Кульчій І.О. Антикризове управління : навчальний посібник. Полтава : 

ПолтНТУ, 2016. 120 с.  

5. Пічугіна Т.С., Безгінова Л.І., Шарапова О.М. Опорний конспект лекцій з 

дисципліни «Антикризовий менеджмент». Харків : ХДУХТ, 2015. 131 с. 

Краматорськ. 2020. URL : http://www.dgma.donetsk.ua/ docs/kafedry/ptm 

 

Додаткова 

1. Бєлай С.В. Державні механізми протидії кризовим явищам 

соціальноекономічного характеру : теорія, методологія, практика : монографія. 

Харків : Вид-во НАНГУ, 2015. 349 с.  

2. Гринчишин Я.М. Стратегічний підхід до антикризового управління 

підприємствами. Вчені записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія : Економіка і 

управління. 2021. Т. 32 (71). № 1. С. 38–41.  

3. Гуріна О.В., Кишковська О.Л., Скрипник К.М. Моделі і методи управління 

http://www.dgma.donetsk.ua/


персоналом в умовах кризи. Ефективна економіка. 2019. № 12. URL : 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7554  

4. Єпіфанова І.Ю., Оранська Н.О. Сутність антикризового управління підприємства. 

Економіка і суспільство. 2016. Вип. 2. С. 265–269.  

5. Зверук Л.А. Антикризове управління підприємством в умовах інноваційного 

розвитку. Міжнародний науковий журнал «Інтернаука». 2017. № 1 (23). С. 69– 75.  

6. Калетнік Г.М., Шинькович А.В. Оцінка організаційно-інформаційного 

забезпечення антикризового управління агроформувань. Економіка. Фінанси. 

Менеджмент : актуальні питання науки і практики. 2020. № 1. С. 7-23.  

7. Киш Л.М. Особливості менеджменту фінансових результатів діяльності суб’єктів 

господарювання в межах функціонального та антикризового управління. Економіка. 

Фінанси. Менеджмент : актуальні питання науки і практики. 2018. № 5 (33). С. 75-

88.  

8. Кодекс України з процедур банкрутства : Закон України від 18.10.2018 р. № 2597-

VIII. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-19  

9. Коленда Н.В. Поняття системи ризик-менеджменту підприємства. Глобальні та 

національні проблеми економіки. 2018. Вип. 22. С. 398–401. URL : http://global-

national.in.ua/archive/22-2018/77.pd  

10.Кудельський В.Е. Фінансова діагностика у системі антикризового управління 

підприємством. Економічний простір. 2020. № 163. С. 81–84.  

11.Масловська Л.Ц., Головач К.С. Формування системи антикризового управління 

сільськогосподарських підприємств. Агросвіт. 2017. № 9. С. 12–17.  

12.Мельник О.І., Молчанова Т.В., Врабіє Н.В. Особливості розробки антикризових 

програм діяльності сільськогосподарських підприємств. Modern Economics. 2018. № 

12. С. 146–151.  

13.Мокряк К.В. Інноваційна діяльність в концепції системи антикризового 

фінансового управління підприємством. Молодий вчений. 2016. № 4 (31). С. 142–

146. 

Контроль і оцінка результатів навчання 
У кінці семестру, здобувач вищої освіти може набрати до 60% 

підсумкової оцінки за виконання всіх видів робіт, що виконуються протягом 
семестру, до 10% за показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної 
роботи та студентської активності і до 30% підсумкової оцінки – за 
результатами підсумкового контролю. 

 Вид навчальної діяльності Бали 

Атестація 1 

1 Участь у дискусіях на лекційних заняттях 3 

2 Участь у роботі на практичних заняттях 6 

3 Виконання і захист практичної роботи 6 

4 Виконання самостійних завдань за тематикою 
дисципліни 

5 

5 Індивідуальні та групові творчі завдання (виконання 

презентації за заданою проблемною тематикою, 

дослідницькі проєкти) 

10 

 Всього за атестацію 1 30 

 Атестація 2  

6 Участь у дискусіях на лекційних заняттях 3 

7 Участь у роботі на практичних заняттях 6 

8 Виконання і захист практичної роботи 6 

9 Виконання самостійних завдань за тематикою дисципліни 5 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7554
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-19
http://global-national.in.ua/archive/22-2018/77.pd
http://global-national.in.ua/archive/22-2018/77.pd


10 Індивідуальні та групові творчі завдання (виконання 

презентації за заданою проблемною тематикою, 

дослідницькі проєкти) 

10 

 Всього за атестацію 2 30 

 Показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної 

роботи та студентської активності 

10 

 Підсумкове тестування 30 

 Разом 100 

 
Шкала оцінки знань здобувача 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену 

90 – 100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

75-81 С 

66-74 D 
задовільно 

60-65 Е 

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 

 

Якщо здобувач упродовж семестру за підсумками контрольних заходів 

набрав (отримав) менше половини максимальної оцінки з навчальної 

дисципліни (менше 35 балів), то він не допускається до заліку чи екзамену. 

Крім того, обов’язковим при мінімальній кількості балів за підсумками 

контрольних заходів є виконання індивідуальної творчої роботи (презентації). 

Програма навчальної дисципліни передбачає врахування результатів 

неформальної та інформальної освіти при наявності підтверджуючих 

документів як окремі кредити вивчення навчальних дисциплін. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Критерії поточного оцінювання знань здобувачів вищої освіти 
Участь у дискусіях на 

лекційних та 

практичних заняттях, 

виконання 

контрольних робіт, 

індивідуальні та 

групові творчі 

завдання, тестування 

 

 

 
Критерії оцінювання 

 

 

90-100% 

В повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно 

самостійно та аргументовано його викладає під час усних 

виступів та письмових відповідей, глибоко та всебічно 

розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, 

використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову 

літературу. Правильно вирішив усі тестові завдання. 

 

 

 
73-89% 

Достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано 

його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, 

в основному розкриває зміст теоретичних питань та практичних 

завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу,  

проте при викладанні деяких питань не вистачає достатньої  

глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі 

несуттєві неточності та незначні помилки. Правильно вирішив 

більшість тестових завдань. 

 

 
55-72% 

В цілому володіє навчальним матеріалом викладає його 

основний зміст під час усних виступів та письмових відповідей, 

але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та 

аргументації, без використання необхідної літератури 

допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та помилки. 

Правильно вирішив половину тестових завдань. 

 

 
35-54% 

Не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. 

Фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування)  

викладає його під час усних виступів та письмових відповідей,  

недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та практичних 

завдань, допускаючи при цьому суттєві неточності, правильно 

вирішив меншість тестових завдань. 

 
15-34% 

Частково володіє навчальним матеріалом не в змозі викласти  

зміст більшості питань теми під час усних виступів та 

письмових відповідей, допускаючи при цьому суттєві помилки. 

Правильно вирішив окремі тестові завдання. 

 
0-15% 

Не володіє навчальним матеріалом та не в змозі його викласти, 

не розуміє змісту теоретичних питань та практичних завдань.  

Не вирішив жодного тестового завдання. 
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