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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«Ціннісно-орієнтоване управління» є вибірковою компонентою ОПП. 

Загальний обсяг дисципліни 120 год.: лекції - 24 год.; практичні заняття 

- 22 год., самостійна робота - 74 год. 

Формат проведення: лекції, практичні заняття, семінарські заняття, 

консультації.  

Підсумковий контроль – залік. 

 

Призначення навчальної дисципліни 

«Ціннісно-орієнтоване управління» – це систематичний підхід до 

управління, спрямований на забезпечення зростання ринкової вартості 

компанії та її акцій. Основне завдання навчальної дисципліни полягає у 

вивченні можливостей готельно-ресторанного підприємства щодо 

максимізації добробуту акціонерів, тобто ринкової вартості компанії, 

організувати управління грошовими потоками, які вона зможе генерувати в 

майбутньому, дисконтованими але за ставкою прибутковості, що враховує 

сукупні ризики активів компанії і ризики фінансування.  

 

Метою вивчення навчальної дисципліни 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Ціннісно-орієнтоване 

управління» є формування у студентів економічного мислення, системи 

спеціальних економічних знань, опанування ними аналітичних методів і 



прийомів менеджменту, що спрямовані на одну загальну мету: допомогти 

компанії максимізувати свою вартість, будуючи процес прийняття 

управлінських рішень на ключових факторах вартості.  

 

Завдання вивчення дисципліни 

Розвиток знань щодо процесів: вибору моделі та процедур визначення 

цінності організації для власників, моніторинг її зміни, визначення механізмів 

створення нової цінності; обґрунтування та визначення заходів, що спрямовані 

на досягнення цільової установки – підвищення цінності організації для її 

власників; визначення факторів, що створюють цінність організації; 

вирішення завдань погодження інтересів власників і менеджерів, 

обґрунтовування системи вимірювання і матеріального заохочення, 

стимулювання діяльності співробітників і вищого менеджменту організації. 

 

 

ПЕРЕЛІК КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ, ЯКИХ НАБУВАЄ ЗДОБУВАЧ 

ПРИ ВИВЧЕННІ ДИСЦИПЛІНИ ВІДПОВІДНО ДО ОСВІТНЬОЇ 

ПРОГРАМИ 
У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач повинен 

сформувати такі програмні компетентності: 

Інтегральна компетентність: Здатність розв’язувати складні задачі 

дослідницького та/або інноваційного характеру готельно-ресторанної справи. 

Загальні компетентності (ЗК):  

ЗК2. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 

джерел  

ЗК3. Здатність до аналізу, оцінки, синтезу, генерування нових ідей 

Cпеціальні (фахові) компетентності (ФК): 

СК 1. Здатність застосовувати науковий, аналітичний, методичний 

інструментарій, використовувати міждисциплінарні дослідження аналізу 

стану розвитку глобальних та локальних  ринків готельних та ресторанних 

послуг для розв’язання складних задач розвитку готельного і ресторанного 

бізнесу. 

СК 4. Здатність створювати і впроваджувати продуктові, сервісні, 

організаційні, соціальні, управлінські, інфраструктурні, маркетингові  

інновації у господарську діяльність суб’єктів готельного та ресторанного 

бізнесу. 



СК 8. Здатність розробляти антикризові програми  корпорацій, 

готельних та ресторанних мереж, суб’єктів готельного та ресторанного 

бізнесу. 

ПРОГРАМНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ВІДПОВІДНО ДО 

ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 
РН 7. Досліджувати моделі розвитку міжнародних та національних 

готельних і ресторанних мереж (корпорацій). 

РН 8. Ініціювати, розробляти та управляти проектами розвитку суб’єктів 

готельного та ресторанного бізнесу із врахуванням інформаційного, 

матеріального, фінансового та кадрового забезпечення. 

РН 11. Здійснювати дослідження та/або провадити інноваційну 

діяльність з метою отримання нових знань та створення нових технологій та 

видів послуг (продукції) в сфері готельно-ресторанного бізнесу та в ширших 

мультидисциплінарних контекстах. 

 

Вивчення даної дисципліни формує у здобувачів освіти соціальні 

навички (softskills): комунікативність (реалізується через: метод роботи в 

групах, метод самопрезентації), робота в команді (реалізується через: метод 

проєктів), лідерські навички (реалізується через: робота в групах, метод 

проєктів, метод самопрезентації). 

 

ПЛАН ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

№ з.п  

Назва теми 

Форми організації 

навчання та кількість годин 

Самостійна 

робота, 

кількість 

годин лекційні 

заняття 

практичні 

заняття 

1 Тема 1. Суть ресурсного потенціалу 
та його роль у системі ціннісно-
орієнтованого управління готельно-
ресторанним підприємством. 

2 2 7 

2 Тема 2. Взаємозв’язок елементів 

ресурсного потенціалу з процесами 

створення цінності на готельно-

ресторанному підприємстві.  

4 2 7 

3 Тема 3. Теоретико-методологічні 

засади оцінки реалізації ресурсного 

потенціалу готельно-ресторанного 

підприємства. 

2 2 7 

4 Тема 4. Методи комплексної оцінки 

реалізації ресурсного потенціалу 

готельно-ресторанного підприємства. 

2 2 7 



5 Тема 5. Стан і особливості реалізації 

ресурсного потенціалу готельно-

ресторанних підприємств України. 

2 2 7 

6 Тема 6. Вплив ресурсного потенціалу 

на ціннісну пропозицію готельно-

ресторанних підприємств. 

2 2 7 

7 Тема 7. Дослідження зв’язку 

ресурсного потенціалу з ціннісними 

пріоритетами діяльності готельно-

ресторанного підприємства 

2 4 9 

8 Тема 8. Аналіз чутливості 

ефективності діяльності готельно-

ресторанного підприємства до змін 

рівня використання його ресурсного 

потенціалу. 

4 2 9 

9 Тема 9. Формування системи ціннісно-

орієнтованого управління реалізацією 

ресурсного потенціалу. 

2 2 7 

10 Тема 10. Розробка стратегії 

формування ресурсного потенціалу 

готельно-ресторанного підприємства з 

урахуванням ціннісних пріоритетів 

його діяльності. 

2 2 7 

 Разом 24 22 74 

 

 

Самостійна робота здобувача вищої освіти 

Самостійна робота студента організовується шляхом видачі 

індивідуального переліку питань і практичних завдань з кожної теми, які не 

виносяться на аудиторне опрацювання та виконання індивідуального творчого 

завдання (гугл-презентації).  

Виконання здобувачем самостійної роботи передбачає, за необхідності, 

отримання консультацій з викладачем. Навчальний матеріал освітньої 

компоненти, передбачений робочою програмою для засвоєння здобувачем у 

процесі самостійної роботи, виноситься на поточний і підсумковий контроль 

поряд з навчальним матеріалом, який опрацьовувався під час аудиторних 

занять. Організація самостійної роботи здобувачів передбачає: планування 

обсягу, змісту, завдань, форм і методів контролю самостійної роботи, розробку 

навчально-методичного забезпечення; виконання здобувачем запланованої 

самостійної роботи; контроль та оцінювання результатів, їх систематизацію, 

оцінювання ефективності виконання здобувачем самостійної роботи. 



Індивідуальні завдання здобувач виконує самостійно під керівництвом 

викладача згідно з індивідуальним навчальним планом. 

У випадку реалізації індивідуальної освітньої траєкторії здобувача 

заняття можуть проводитись за індивідуальним графіком. 

 

Види самостійної роботи 
№ Вид самостійної роботи Години Терміни 

виконання 
Форма та метод 

контролю 
1 Підготовка до лекційних та 

практичних занять 
24 щотижнево Усне та письмове 

опитування, тестовий 

контроль, обговорення 
проблемних питань, 

вирішення ситуаційних 

задач 
2 Підготовка самостійних 

питань з тематики 

дисципліни 

30 щотижнево Усне та письмове 

опитування, обговорення 

проблемних питань 

3 Індивідуальні творчі 

завдання 
10 1 раз Захист індивідуального 

завдання, обговорення, 

виступ з презентацією 

4 Підготовка до контрольних 
заходів 

10 2 рази Тестування 

Разом 74   
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https://zakon.rada.gov.ua/laws 

https://www.ukrstat.gov.ua/ 

http://www.me.gov.ua 

 

 

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ТА ВИМОГИ ДО КОНТРОЛЮ 

ЗНАНЬ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

У кінці семестру, здобувач вищої освіти може набрати до 60% 

підсумкової оцінки за виконання всіх видів робіт, що виконуються протягом 

семестру, до 10% за показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної 

роботи та студентської активності і до 30% підсумкової оцінки – за 

результатами підсумкового контролю. 

 

Розподіл балів за видами навчальної діяльності 

 Вид навчальної діяльності Бали 

Атестація 1 

1 Участь у дискусіях на лекційних заняттях 5 
2 Участь у роботі на практичних заняттях 10 



3 Виконання самостійної роботи 5 

4 Рубіжний контроль 10 
 Всього за атестацію 1 30 
 Атестація 2  

5 Участь у дискусіях на лекційних заняттях 5 

6 Участь у роботі на практичних заняттях 15 

7 Виконання самостійної роботи 10 
 Всього за атестацію 2 30 

 Індивідуальні та групові творчі завдання (виконання презентації за 

заданою проблемною тематикою, виконання макетів, виступ 
на наукових конференція) 

10 

 Підсумкове тестування (залік) 30 
 Разом 100 

 

Якщо здобувач упродовж семестру за підсумками контрольних заходів 

набрав менше 35 балів, то він не допускається до заліку. Крім того, 

обов’язковим при мінімальній кількості балів за підсумками контрольних 

заходів є виконання індивідуальної творчої роботи (презентації).  

Програма навчальної дисципліни передбачає врахування результатів 

неформальної та інформальної освіти при наявності підтверджуючих 

документів як окремі кредити вивчення навчальних дисциплін. 

 

Шкала оцінки знань здобувача 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 
Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою  

 

90 – 100 А 

зараховано 

82-89 В 

75-81 С 

66-74 D 

60-65 Е  

35-59 FX 
не зараховано з можливістю  

повторного складання 

0-34 F 
не зараховано з обов’язковим  

повторним вивченням дисципліни 

 

 

 

 

 

 

 

 


