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Y eneyianizoBany Bueny pady 1 05.854.03
Binnuypko2o HAY4ioHAAbHO20 APAPHO20 YHIBepcumenty

BIAI'YK
OilIiTTHOrO OIIOHEeHTa Ha AMcepTaLiiHy poOoTy
TOHYAPYK Iuuu BikropiBHM «3abe3neuenns enepzemuynoi

He3a1eHOCmI azponpomucioBoeo Komniekcy Ha 3acadax cmaroeo
po36umiy», IOJAHy 10 3aXMCTy Ha 300y TTsI HayKOBOTO CTYIIeHs [JOKTOpa
€KOHOMIUHMX HayK 3a cneriaibHicTio 08.00.03 - ekoHOMIKa Ta yIIpaB/IiHHA

HallioHaJIbHUM rocriogapcersoM (051 ExkoHomika). I'asry3b 3HaHB 05 -

ConiaspHi 1 TOBEAIHKOBI HAYKM

AKTyanpHICTh TEMW OMCEPTALITHOTO JOCTiIKeHHS
Po3BUTOK arpompoMmCIIOBOIO KOMIUIEKCY YKpaiHu, 30epexeHHS i
peastizallil KOHKYPEHTHMX IepeBar IIO3MIIIOHYBaHHSA arpOIpOa0BOJIbYOL
OPOAYKII Ha BHYTPIIHHOMY Ta 30BHIIIHBOMY PWHKY, BKyHi 3
dopmyBaHHAM [OOpOOYTYy Hallii Ha Cy4acHOMY eTalli - He BUIAEThCA
MOXJIMBYMM Oe3 ypaxyBaHHs BUK/IIOYHOT'O BIUIMBY UMHHMKIB 3a0e3I1e4eHHs
eHepreTMYHOI He3aJIeXHOCTI. besnocepenHbo aKTyaJIbHMM — acIleKTOM
BUpillleHHs IpobiieMn € ¢opMyBaHHS OpraHi3allilHO-IHCTUTYLIIIHOY
Mopeni 3abeslleueHHs eHeEpreTMYHOI He3aJIeXXHOCTI arpoIpOMICIIOBOTO
KOMIUIEKCY Ha 3acajax IIPIOPUTETHOIO BUKOPWUCTAHHS BIIHOBIIIOBaAHMX
JDKepesl eHeprii, IO BiIIoBiae CTpaTeriyHmMM 3aBHAaHHAM, YHOPMOBYE
HepCrHeKTVBHI 3acajyl oOpraHisanii KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOIO PO3BUTKY
rajlysi B yMoBax IjIoOassanii. [IjIg arpornpoMmciioBoro KOMIUIEKCY
Ykpaiau ycTaOiUIbHEHHS PO3BUTKY WIOTO CTPYKTYpW, IIiABUIIEHHS
J100aJIbHOI  KOHKYpPEeHTOCHPOMOXKHOCTI € IPIiOpUTeTHMM 3aBIaHHSM,
JTIOaTKOBY CIIPOMOXKHICTB Y BUPIIIEHHI SKOTO CJIi] po3mIgaaTi y pakypci
3a0e3reyeHHs eHepreTUHOI He3aJIeXKHOCTi. Y CBOIO Uepry MeTOdoJIoriuHa
HIPOEKIIis IUISIXIB 3a0e3reyeHHda eHepreTMYHOl He3aJIe)KHOCTI

arpoIrpoOMMCIOBOIrO KOMIIEKCY 3a paxyHOK IIPiIOPUTETHOCTI
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BIIHOBJIIOBAaHMX [DKepesl  eHeprii, 3Ha4YHO pPO3IIMUPIOE TOPU3OHTU
HayKOBOro nomyky. IIpy npoMy, KOHKpeTH3alis aKTyaJIbHOCTI HiIAHATOL y
AVcepTallilHOMy OOCIIDKeHHiI IIpoOsieMn T1ojigrae B 10 3B'S3Ky 3
IHCTUTYLIVIHMMM  YMOBaMl B SKUX PO3BMBAETHCA arpoIIpoOmoBOIbYa
crCTeMa eKOHOMIKM YKpaiHu - BOHa Yy 3HauHIM Mipl 3ajleXXHa Bif,
30BHIIIIHBOIO €HeprorocTavyaHHs, II0 YOCOOJIIOe€ [OHATKOBI PU3MKIL
OO’exTBHe 3aKpilUleHHs HPIOPUTETHOCTI BUPpIIIeHHS MIMPOKOTO KoJia
3aBHaHb Y PO3BUTKY arpOIIPOMICIIOBOIO KOMIUIEKCY, IHCTUTYIIOHaIi3allii
VIOTO CeKTOpiB B IJIOOAJIbHMUI €KOHOMIUHWUI IIPOCTip /[Ja€ IIifcTaBu
BBakaTy, 1o Tema amcepranii 1.B. ['oHuapyk He BUKIMKae CyMHIBY 3a
CBO€IO aKTYaJIbHICTIO.

IIpencrasieHe gucepTalliliHe HOCITDKEHHs aKTyaJIbHO BOyJgoBaHe B
JOCJIIIHUIIBKY TeMaTuKy BIiHHMIIBKOTO HaIiOHaJIbHOIO  arpapHOro
yHIBepCUTeTY, pe3yJIbTaTMBHA VI0r0 YacTMHa € CKIafoBoo TeM: «Po3pobka
HOBITHBOI KOHIIEIIii BMKOPUCTAaHHSA BIOXOMIB CUIBCBKOIO I'OCIIOIAPCTBa
yig 3a0e3lleyeHHs] eHepPreTMYHOI aBTOHOMII arpapHMX IMiAIPUEMCTB»
(Homep pepxaBHoOl peectrpamii 01190100786, 01.2019-12.2021 pp.),
«CTBOpeHHsI TexXHOJIOTiI BUPOOHMIITBA Oiorasy IUISIXOM OITMMi3allil
cilagy OiosloriuHOI CyMmilli Ha OCHOBI BiIXOMAiB TBapMHHMUIITBA Ta
POCIIMHHVX KOMIIOHEHTiB» (HoMep Hep>kaBHOI peectpamii 0118U100527,
04.2018-12.2020 pp.), «Po3pobka exoHOMIUHOI MoOMeIi BUPOOHMIITBA
Oiorasy 3 pisHMX BUAIB CMPOBMHI Ta Pi3HMX IIOTYXXHOCTell OiorazoBumx
CTaHIIiI Ta YyCTaHOBOK» (HOMep mepxkaBHOI peectpanii 01200100994,
12.2019-12.2020 pp.), «YopaBiiHHS PO3BUTKOM €KOHOMIUHMX CHUCTEM B
yMOBax MDKHapOAgHOI KOHBepreHIlii arpapHoro 0isHecy» (HOMep
nep>kaBHOI peectpariii 01170004204, 01.2017-12.2020 pp.), «Buxkopucranas
BIIHOBJIIOBAaHMX €HepreTMYHMX pecypciB y dQopMyBaHHI cuUcTeMU

eHepro3abesrieueHHs CUJIbCBKMX TEPUTOPi» (HOMep Jep>KaBHOI peecTpariil

01180001419, 04.2018-11.2018 pp.).
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B Mexax 3a3HaueHMX TeM IIpeCTaBjIeHO OCOOMCTUII BHECOK aBTOpa,
AKUI TI0JIATae y Po3poOli HayKOBO-OOTPyHTOBaHMX IIPOIIO3MUIII Ta
PpeKOMeH/aIlil III0/10: YIOCKOHaJICHHST TeOPEeTUYHIX OCHOB
OpraHi3allifTHO-eKOHOMIUHOTO 3a0e3IleueHHs] eHepreTMYHOI He3aJIeXXHOCTI
arpoIIPOMIICIIOBOIO KOMIUIEKCY 3 KOHIIeIITyasli3alli€lo Ha 3acafyl CTaJIoro
PO3BUTKY 1 MeToawuHi OpMyJIIOBaHHSA KpUTEpilB BiIHOBIIOBAHOCTI
rOCIOJAPChKOI  CUCTeMM; MeTOHoIorii  popMyBaHHA OpraHi3aliliHO-
€KOHOMIUHVX CTUMYJIIB €HepreTrnYHOl He3aJIeXXHOCTI arpoIIpOMVICIIOBOIO
KOMIUIEKCY 3 OOIPYHTyBaHHSIM POJIi BiJHOBJIIOBaHMX [IKepeJl eHeprii;
3000yBauyeM: €KOHOMIYHO OI[iHeHO AMHaMiKy Cy4acHOIO CTaHy
eHepro3abeslleueHHs arpoIPOMMCIIOBOIO KOMIUIEKCY 3 ypaxyBaHHSIM
MOTeHIliaJy BIOHOBJIIOBAHMX [DKepesl eHeprii Ta edeKTMBHOCTI IX
BUKOPWCTaHHS; IpoaHa/li30BaHO 1 [jaHa eKOHOMiYHa iHTepIipeTarlis
TeHJIeHIlisIM 3MiHIM YMHHUKIB popMyBaHHS eHepreTnyHoro dasancy AITK
3 eKOHOMIKO-MaTeMaTUYHMM MOIEIIOBAaHHAM eHepreTM4YHOI He3a/IeXKHOCTI;
3aIIpOIIOHOBAHO KOMIUIEKCHe OaudeHHs PO3BUTKY OioeHepreTukm Yy
dopmyBaHHI mOTeHIiasly 3abe3lleueHHsI eHepreTMYHOI He3aJIe)KHOCTI
arpornpoMICIIOBOTO KOMIUICKCY.

Owixtoroun ayvicepTarliiiHe JOCIIIPKeHHS CTBEPHO HaroJIOIIyeMO Ha
aKTyaJIbHOCTI ~ ITPOBEIEHOrO0  AMCePTalliiHOIO  JOCI/DKeHHS  Ta
BIZIIIOBIZTHOCTI VIOr0 pPe3yJIbTaTiB MPIOPUTETHUM 3aBIaHHSIM PO3BUTKY
HayKM, 10 IiATBEPIKYE€TbCS OPraHiYHMM 3B’SI3KOM 3 HayKOBUMMU
ImporpamMaMy, TeMamy, IUIaHaMW. AKTyaJbHICTh yHIaMeHTaIbHO
MiATBepKeHa Cy4aCHOK HalliOHAJIPHOIO IIPaKTMKOIO 3abesledyeHHs
rOCITIOAAPCHKOI CUCTEeMI arpOIIPOMMCIIOBOIO KOMIUIEKCY eHepreTMYHVIMM
pecypcamu 71 POpMyBaHHA IHCTUTYILIIVIHMX YMOB IIbOTO IIPOIIECy.
3a3HadeHe O3Hadae popMaslizallilfo Y3roKeHHs HOCIIIpKeHb B AycepTarii
[.B. ToHuapyk 3 akTyaJIbHMMM HalpsAMaMyi 30KpeMa arpOeKOHOMIYHWIX

DOCIIiKeHb, KOHKPeTU3YI0UlM JOCITHUITBKI HallpallloBaHHs aBTOpa.



CryniHb 00IpyHTOBaHOCTI HayKOBMX II0JI0>K€Hb, BUCHOBKIB i
peKoMeHarrin, ix JoCTOBipHicTh

ITpencrasiene ayceprartiiHe ITOCITIIDKeHHS 3a OTpVMaHVMU
pe3ysjibTaTaMy HAyKOBOIO IIOIIYKy € HAayKOBO-OOIPYHTOBaHMM i
nocroBipHMM. llicraBa I TaKOTO BUCHOBKY — pe3yJIbTaTy OTpVMaHi Ha
OCHOBI CMCT@MHOIO IIJIXOMY 10 aHaIi3y IPIOPUTETHMX HAIIPSIMIB PO3BUTKY
eKOHOMIUHOI HayKy, arporajiy3eBux ii KOHTYpiB, a roJIOBHe - 3a0e3IeueHi
13 3aCTOCYBaHHSM Pi3HOMAaHITHMX METOMAIB HayKOBOI'O ITi3HAHHS, IIUIAXOM
OOpOOKM 3HAUHOrO MacMBY CTaTUCTMYHOI iHQOpMallil, OIpalfoBaHHI
BEJIMKOI KUIBKOCTI JIiTepaTy pHMX IKepesl Ta HOpMaTUBHO-ITPaBOBIX aKTiB.

O0’exTOM HIOCITIIKeHHS BU3HA4YeHO CYKYIIHICTh IIPOLIECiB 1 SIBUII, 1110
CYIIPOBOILKYIOTh dopmyBaHHs i 3ale3neueHHH eHepreTNYHOl
He3aJIe)KHOCT1 arpOIIpOMMCIIOBOTO KOMIUIEKCY. IIpeagMeToM mocimimpkeHH €
TeOPeTUKO-MEeTONOJIOTIUHI  Ta HpakTuuHi 3acagu QopMmyBaHHA i
3abe3rreyeHHS eHepreTYHOl He3aJIe>XKHOCTI arporIpoOMMCIIOBOTO
KOMIUIEKCY.

HvicepraHTOM cdpopmyIbOBaHa MeTa JTOCITiDKEHHS 10710
OOIPYHTYBaHHSI TeOPeTMKO-MeTONOJIOTIUHIMX IIOJIOKeHb Ta IHPaKTUYHMX
PEeKOMEeHIALTVI 100 YIOCKOHAIEHHS OpraHi3aliiiiHyX Vi OLIHKV €KOHOMIYHIX
yMOB  (POpPMYBaHHSI  €HEPreTMYHOI He3aIeXHOCTI  arpOHpOMMCIIOBOIO
KOMIUIEKCY Ha 3acafiaX CTaJIoro PO3BUTKY.

B pamMkax 1 Ha [OOCATHEHHs MeTM 3a BIANOBIIHVM TeMaTWMYHVM
KOHTEKCTOM IIpeCTaBIeHl HayKOBl 3aBHaHH:A, 4Ki CIOpsIMOBaHI Ha
CUICTeMHe OIlpallfoBaHHA (QYHAAMEHTaJIbHMX 1 DIpUKIagHMX 3acaf,
3asdBJIEHOI IIpeIMeTHOI obstacTi HayKOBOI'O IIOIIYKY 13 3aisIHHAM

oOLIMPHOT eMIIipyYHOIL 6a3M BUCBITIIEHHS IIPOOIeMI.



B oucepmayiinin pobomi:

- CHUCTeMHO OOIpYHTOBaHi TeOpeTWYHi OCHOBM (QOpPMYyBaHHSI
eHepreTUYHOI He3aJIe)KHOCTI 1 CTajloro pO3BUTKY €KOHOMIUHMX CHUCTEM
(po3oiit 1), 30KkpeMa B il 4YacTMHI: OXapaKTepu30BaHO €BOJIIOLIIO
TEOPeTUMYHNX 3acajl EHePreTUYHOI He3aJIeKHOCTI K CYCIUIBHOIO 1
ekoHoMiyHoro ssuima (r. 1.1); 3paificHeHO TeOpeTWYHI Yy3araJlbHeHHs
HAYKOBVIX IIiIXOMIiB, B3HaUeHH: i OOIPYHTyBaHHS CyTHOCTI eHepreTUYHOL
HesasleXXHOCTi (1. 1.2); MeTogmuHO ifeHTMEIKOBAaHO POJIb €HepreTUYHOl
He3aJIKHOCT] arpoIIpoOMMCIIOBOrO KOMIUIEKCY Y pealsalii 3acafl CTasIoro
po3BUTKY (1. 1.3);

- 3aIlpOIIOHOBAHO METOHOJIOTiUHMI Oas3mc i ocHOBM OpMyBaHHS
eHepreTMYHOI He3aJIeXXHOCTI arpoIIpOMMCIIOBOrO KOMIDIEKCY Ha 3acajax
CTaJIOTO PO3BUTKY (PO3AUT 2): PO3KPUTO MeTOHOJIOTII0 OOIPYHTyBaHHS
3acan, opcyBaHHS eHepreTMYHOI He3aJIeXKHOCTI arpoIIpOMMCIIOBOrO
KoMIulekcy  (m. 2.1); BM3Ha4YeHO OpraHi3alilflTHO-eKOHOMIUHi CTUMYJIN
eHepreTNYHOI He3aJIeXKHOCTI arpOIIPOMMCIIOBOrO KOMIUIEKCY YKpaiHm (II.
2.2); cucTeMaTM30BaHO TEOPETMKO-MeTOAMYHI 3acady BU3HA4YeHHS poJIi
BIIHOBJIIOBAaHMX JDKepell eHeprii y ¢QopMyBaHHI eHepreTU4HOI
He3aJIeXXHOCTi (T1. 2.3);

- IIpoaHaJli30BaHO Cy4YacHWUV CTaH VI AVHaMiKy popMyBaHH:, a TaKOX
BUKOPVCTaHH: ITOTeHIiaJTy eHepreTMYHOI He3aJIeXKHOCTI arpOIIpOMIICIIOBOIO
KOMIUIEKCY (po3aul 3) B YacTMHI: 3[iMICHEHHS CMUCTeMHOI eKOHOMIidHOY
JiarHOCTMKM CY4aCHOTO CTaHy eHeprosaOes3ledyeHHsI arpoIIpOMVICIIOBOTO
KoMIUIeKcy (1. 3.1); eKOHOMIYHOI OIIiHKM IIOTeHIliaJIy arpoIIpPOMICIIOBOIO
KOMIUIEKCY Yy PO3BUTKY BiJHOBJIIOBAaHMX JDKepell eHeprii (m. 3.2);
XapaKTepUCTUKM  3apyODKHOro AocBimy ¢opMmyBaHHS eHepreTMYHOL

He3aJIeXKHOCTI 3 BUKOPVCTaHHAM 0ioIoriuHMX BUIiB s (11. 3.3);
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- PO3KpWUTO Cy4YacHUI CTaH W IHCTUTYLIVIHY  [OMHAMIKY
OpTraHi3allifHO-eKOHOMIUHOTO 3a0e3IleueHHs] eHepreTUYHOI He3aIe)XHOCTI
arpoIpoOMMCIIOBOTO KOMIUIEKCY (PO3Iil 4) y Takmx IpoOIeMHMX aceKTax
K. poilb ODIry 3eMeslb CUIBCBKOTOCIIONAPCHKOrO IIPU3HAYE€HHS Yy
dopMmyBaHHI CiBO3MIH eHepreTMYHMX KyJIbBTyp JUIS BUPOOHMIITBA
Oiomaymms (. 4.1); BUKOpWUCTaHHSA  €KOOe3IIeUHMX  TexXHOJIOTIN
Oe3BimxomHOro BUPOOHMIITBA I BMKOPMUCTAaHHSA OioNajMB y IIOIOBHEHHI
eHeprerryHoro OasaHcy AIIK (1. 4.2); cTBOpeHHSI eKOHOMIUHOI MopesIi
OLIIHKM BIUIMBY (pakTOpiB Ha 3abe3reueHHs pOpMyBaHHS eHepreTUUHOL
He3aJIeXXHOCT (1. 4.3);

- 3alIpOIIOHOBAHO CTpaTeriuHi HanpsMn popMyBaHHS eHepreTUYHOl
He3aJIeKHOCTI  arpoIpOMMCIIOBOTO  KOMIUIEKCY Ha 3acajax CTajIoro
PO3BUTKY (PpO3ai 5), 30KpeMa: 3MO/1eJIbOBAaHO OILIIHKW IIPIOPUTETHOI posIi
3eJICHMX TEeXHOJIOTIM Ta IHHOBAllVI B arpoIpOMMCIIOBOMY KOMIUIEKCI Yy
KOHTEKCTi CTBOpeHHd yMOB I 3a0e3lledueHHs VIOTO eHepreTUYHOL
HesasleXHOcTi (. 5.1); cdopMypoBaHO IHCTUTYLIVIHI HpiopuUTeT WU
JOLIJIBHOCTI JepKaBHOTO PerysIoBaHHS PO3BUTKY OioeHepreTuku (1. 5.2);
3OIVICHEHO  CTpaTeriko-opraHizalliiHy  igeHTudIKallifo  IIpiOpUTETIiB
dopMmyBaHHA Ta  peaiisalii = AepxaBHOI — IOMTMKM B cdepi
eHeproedeKTUBHOCTI (II. 5.3).

OOrpyHTOBaHICTP BUCYHYTMX IIOIIyKyBaueM HAyKOBMX II0JIOKEHb
MAKPIIUIIOETHCS IMOOKMM aHaJIi30M Ta y3arajIbHeHHSIM TeOpeTMYHOIO Ta
MPaKTUYHOIO [OCBily, 3aJlydeHMMM 1 ONpallbOBaHMMM OMILIHMM
CTaTVICTMIYHVIMM MaTepiaJlaMy 1 JliTepaTypHUMM JpKeperaMu 3 paxoBmx
OUTaHb Ta BUKOPWUCTAaHHSAM OTPVIMAaHWX pe3ysIbTaTiB B HPaKTUYHIN
HiSUIBHOCTI 3 PO3POOKM IHCTUTYLIIVIHOL TIOJITUKM 7 peajli3allil FoCIogapChKIIX
3axofiB i3 3a0e3ledeHHsI eHepreTMYHOI He3aJeXXHOCTI arpoIpOMMCIIOBOrO

KOMIUIEKCY Ha 3aCadaX CTaJIOrO PO3BUTKY.
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OcHOBHI HayKOBI II0JIO)KeHHsI, BUCHOBKM 1 ITpaKTUYHI peKOMeHallii,
BUKJIQJleHI B [AMcepTallil, € [JOCTaTHbOIO MipOl0 OOIPyHTOBaHUMUY,
JIOTIYHVIMM 1 IIOCJIZIOBHVIMM, BUIUIMBAIOTH 3 Pe3yJIbTaTiB JOC/IIKEeHHS,
PO3KpMBAIOTh VIOTO MeTY, MICTATh HaYKOBY HOBM3HY, MalOTh TEOPETUYHY 1
PaKTUYHY IIIHHICTE.

J1OCTOBIpHICTE BWMCHOBKIB 1 pekoMeHpallii, cdOpMysIbOBaHUX B
auceprariil, 3a0e3edeHa 3HaHHSAM 1 TBOPYMM BUKOPUCTAHHSM HayKOBOI
MEeTOJIOJIOTiI  Ta  3aCTOCYBaHHSIM  CY4YacHUX METOHiB  IPOBedeHH:

ITOCIIIKEeHb.

HaykoBa HOBM3Ha, TeOpeTH4Ha i IpaKTU4YHA 3Ha9yIIiCTh pe3yJIbTaTiB
MOCILI>KeHHS

HaykoBa HOBM3Ha ofepXaHMX pe3yJbTaTiB BKIIOYa€ HOBI 3HAHH, SKI
CTBOPEHI B IIPOIIeC] TOCIIIPKEHHS 1 ITOJIAra€ y CMCTeMHOMY o6rpyHTyBaHHi
TEOPeTUIHMX, MeTOHOJIOTIYHMX 3acaj, 3abe3lleueHHS eHepPreTUMYHOl
He3aJIKHOCTL  arpoIIpOMMCJIOBOIO KOMIUIEKCY Ha 3acajax CTaJloCTi 3
[JIMOOKOIO OIIHKOIO NMHaMiKM i popMyBaHHS - BiJf OpraHisaijitHo-
€KOHOMIUHOI CKJIaJIOBOI 0 aHali3y Trajly3eBuX 1 3aralbHOEKOHOMIYHWX
edeKTiB Ha Hal[iOHaJILHOMY PiBHi.

PesybTaTvBHMMM O3HaKaMy OIIOHOBAHOI [yicepTallii, sIKi BU3Ha4eHi
HaMM $K TakKi, III0 BITHOCATBCS 0O HaJ0aHb aBTOpa i CTaHOBJISATb HAYKOBY
HOBV3HY € HaCTYIIHi:

- 3alpoOIIOHOBaHI KOHIIeNITyaJIbHi TIOJIOKEHHS IITOIIO 3acas
dopMmyBaHHA 1  peayisauii  gepkaBHOI HOMTMKM B cdepi
eHeproeeKTMBHOCTI, $AKi BKIIOYAIOTh 3aXOOy 3 YIOCKOHaJIeHHS
OopratisaliiHO-eKOHOMIYHOIO, PEryJISITOPHOIO, IHCTUTYIIIVIHOIO
3a0e3rleueHHs  eHepreTMYHOI  He3aJIeKHOCTI K  CTpaTerivHoro

IpiopuTeTy MOro PyHKIIIOHYBaHHS I TOCATHEHHS CTaJIor0 PO3BUTKY

(1. 5.3);
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- TeopeTWYHa MOeJIb KOHIeNTyaslisallli eHepreTMYHOl He3ale)XHOCTL
arpoIpoOMMCIIOBOTO KOMIUIEKCY 13 BUOKPeMJICHHSM 1 MeTOHLOJIOIITYHVIM
OOIpyHTYyBaHHAM (YHKIIOHaJIBHMX XapaKTepUCTUK OpraHizalliiHO-
€KOHOMIUHVX CTUMYJIB I 11 JOCATHEHHS, 0 CKIady SKMX BiIHeCeHO
HaCTyIIHi: OpraHi3alliflHO-eKOHOMIiYHi BiTHOCMHU Cy0O’eKTiB PUHKY,
oprasisallig BMpOOHMIITBA i rOCIIOaplOBaHHs, OpraHisallisi yIIpaBJliHHS,
oprasisariis IIPOIOBOJIBYOTO 3abe3reuenHy, oprasisariis
iHppacTpyKTypn PpUHKY; TeOpeTUYHy MOAeIb Y3rOIpKeHO i3 3acagamu
«3€JICHOTO» 3pOCTaHHA Vi CTaJIOr0 PO3BUTKY 3 IIPIOPUTETHUM
IpeJicTaB/IeHHsIM Y 1il1 cdpepi YMHHMKIB CIIPUSHHS po30yd0Bi crcTeMu
BUKOPWCTaHHS BiTHOBJIIOBAaHMX €HepreTUYHMX pecypciB (1. 2.2);

- MeTOOWYHI 3acajy OIiHKM BIUIMBY QaKTopiB Ha 3abe3rnedeHH:
dopMmyBaHHS eHepreTMYHOI He3aJleXHOCTI Ha OCHOBI IHOOyHoBU
€KOHOMIKO-MaTeMaTVYHOI MO/l OIIHIOBaHHA Ta ITPOTHO3YBaHHA Iii
PiBHSI, 3aCTOCOBYIOUM TEOPil0 HEeUITKOI JIOTIKY, IO JTI03BOJIVIIO BU3HAYNTI
KpuTepil edeKTUBHOCTI IPUVHATTSA YIPaBIiHCbKMX pillleHb y IpoLleci
peastisallii eHepreTMyHoOl MOJITMKM Ha HalllOHAJIBLHOMY Vi rajly3eBOMY
piBHi (11. 4.3);

- BU3HAuUeHa CyTHICTb 1 OOIPyHTOBaHi TeOpeTMKO-MeTOHOJIOriYHiI
3acaii TIOHATTS «eHepreTMYHa He3aIeXHICTb», II0 4BJIsS€ CODOI0
METOOVYHO Y3rOIpKeHe IIO€AHAHHA OpraHi3alifiHVIX, pPeCcypCcHMUX,
IHCTUTYLIVIHMX, PYHKIIIOHAJIBHMX CTaTyCiB Ta iHAMKaLi epeKTUBHOCTI
eKOHOMIKM JeprkaBy, TOCIOOAPCBKMX CHUCTeM INodo dopMyBaHH:
KOMIUIEKCY SIKOCTeVl eHepreTuvHOI Oe3IleKy, IOCSTHEeHHS! eHepreTUYHOL
edpeKTMBHOCTI 7 CTaOUIBbHOCTI IIOCTayaHHS TapaHTOBAHO IOCTYIIHMX
BUJIIB eHepril gK TpaAWIIIINHOI, TaK 1 BIAHOBIIIOBAHOI; TeOpeTUYHa MOEIIb
IMi3HAHHA eKOHOMIKM eHepreTM4YHOI He3aJIeXKHOCTI, 3a OLiHKaMu

PYHKIIIOHJIBHMX O3HaK, IIOJIATa€ Y BU3HAYeHHI 1 4K cucremMu
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3MiVICHIOBaHMX €HepTOOIaTHIIX, eHepro3oepirarounx 3axoIiB, a TAaKOX i3
pallioHasTi3allii  eHeprocHoXuBaHHA Yy  KOHTEKCTi  3a0e3leueHHs
JIOCTYIIHOCTi eHepril IMpOKOMY KOJIy CIIOXKMBa4iB Ha KOHKYPEHTHMX
3acajiax 3i crrpaBeUIMBIMM BapTiCHMM onocepeaKyBaHH:AM (1. 1.1 1 1.2);

- 3aIIpOIIOHOBaHI MeTOOMYHI IOJIOKEHH:d 1 3MIVICHeHO pPO3paxyHOK
IOTeHIIialy arpOIIPOMMCIIOBOrO KOMIUIEKCY Y PO3BUTKY BiTHOBJIIOBaHVIX
JDKepesl  eHeprii 3 MeTo (OpMyBaHHS VIOTO  eHepreTu4HOI
He3aJIeXKHOCTI, sIKuil 0a3yeTbCsi Ha €KOHOMIYHO OOIPYHTOBaHIM OLIiHIIi
30ajlaHCyBaHHs pecypciB Tajly3i 3a TaKuMMM HalIpsMmaMmyu, SK
BUPOOHMIITBO OiomajivBa, eKCIOPT CUIBCHbKOIOCIIOHAPChKOT ITPOAYyKITii-
CUPOBMHM i rapaHTyBaHHS HalliOHAJIbHOI IIPOJIOBOJIbYOL Oe3mekn (1. 3.2);
- OLIHHKM [JOLUIBHOCTI 1 MOXJIMBOCTEV 3aCTOCYBaHHS — 3eJIeHVIX
TeXHOJIOIIN y 3a0e3reveHHi IHHOBAIIIFTHOTO PO3BUTKY
arpoIpOMMCIIOBOTO  KOMIUIEKCY  sK  IIePCIIeKTVBHMX  YMHHUKIB
3a0e3reueHHs eHepreTMYHOI He3a/Ie)KHOCTi, $Ki BKIIIOYAIOTh 3aXOdM 3
eKosIoTi3allil BMpOOHMIITBA, i3 3amobiraHHs KIIMAaTMYHUM 3MiHaM,
oprasisallii rocrogapcbkoi iHdpacTpyKTypu g po30yIoBM CUCTEMU
BUPOOHMIITBA i CLIOKMBaHHS Oi0JI0TIYHMX BU/AIB TTasmBa (I1. 5.1);

- BVI3HAYeHH:I porti eHepreTVIHOl He3aJIeXXHOCTI
arpomnpoMICIIOBOTO KOMIUIEKCY y peasli3allii 3acafl CTaJIoro PO3BUTKY, IO
IOJIATa€ 'y METOOJIOTIYHOMY iHTepIipeTyBaHHiI 0a30BOro crarycy Iiiel
rajly3i y MeXaHi3Mi [OCATHEHHS CTaJIOCTI 3a PaxyHOK BUKJIIOYHOIO
3HaUeHHsd I PecypcHUX MOXJIIMBOCTeN I 3a0eslledeHHsI aKTMBHOIO
PO3BUTKY BIIHOBIIIOBAaHMX [DKepesl eHeprii, a TaKOoX CIIPOMOXXHOCTI
cpopmyBaTH JOCTYII JO HMX IIMPOKMM BepcTBaM HacesleHHH (11. 1.3; 11 2.3);

- OpraHi3aliIHO-eKOHOMIYHI OL[iHKV pOJIi eK0Oe3I1euHIX TeXHOJIOTIN
Oe3BiIXOMHOrO BMPOOHMIITBA 1 BUKOPWUCTaHHS OioNa/MB Yy IIONOBHEHHI

eHepreryiyHoro Oastancy AIIK, sxi mossiraroTe y BU3HA4YeHHI JOLUIBHOCTI
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BUKOPVICTaHHS IIePeBaXKHOI YacTVHW BIIXOIB CUIBCBKOIO T'OCIIOHAAPCTBA, a
TaKOXX IepepOoOKI ITPOAYKIIii, 1110 3a0e3[ednTh IOCTYIa/IbHUV PyX Tajlysi 10
JOCSATHEeHHS KPUTepiiB CTaJIOro PO3BUTKY (1. 4.2).

PesynpTatyt [OCTI/DKeHHS IMIUIEMEHTOBaHI B HayKOBiVi HOBM3HI
MalOTh BUCOKY TeOPEeTUYHY 1 IIPAKTUYHY 3HAYVMICTb.

IloBHOTa BUKJIaZleHHs1 y BITKpUTOMY APYKYy HayKOBMX I10JI0JK€Hb

aucepTamii

JJocToBipHICTh Ta 00’ €KTUBHICTD pe3yJIbTaTiB i IIPOIO3NLIIN AVcepTalliTHOT
poborn Tonuapyk I. B. mopmo BupimteHHs mpoOrieM 3a0e3redeHHS
eHepreTYHOI He3aJIeXXHOCTI arpoIIpOMMCIIOBOIO KOMIUIEKCY Ha 3acajax
CTJIOTO  PO3BUTKY  IATBEPIKYETbCA  HaA3BMYAMHO  OOIIMPHOIO
arpoOalli€l0o HayKOBMX HaIlpallfoBaHb: BOHM OIIPWIIOHEHI aBTOPOM
y4acTIO Yy  MDKHApOOHMX  HAayKOBMX Ta  HayKOBO-IPaKTUYHMX,
BCEYKpaIHCBKMX HAyKOBMX 1 HayKOBO-IIPaKTWYHMX KOH(EepeHIisax, a
TaKOX IHIIMX 3aX0fiaX; BUK/IazleHi Ta omryOsrikoBaHi B 37 HayKOBUX IIpalisx,
y ToMmy umcii: 1 xonekTuBHiVI MoHorpadii, 1 migpyunuky, 28 crarrsax y
HayKOBMX paxoBUX BUIAHHAX, 13 gKkux: 9 crareyl - y 3aKOpPHOOHHMX
BUJIQHHSIX, BHECEHVIX JI0 Mi)KHaPOIHMX HayKOMETPUYHMX 0a3; 7 craremn - y
HayKOBMX BUIAHHIX, 5Kl IHIEKCYIOTbCS Y MDKHAPOIHMX HaYKOMETPUYHMX
6asax Scopus ta Web of Science, a Takox 5 Te3 1ornosifernt Ha HayKOBUX
KOHepeHIlisgX. 3arajlbHuUI o0cAr omy0JIiKoBaHOro MaTepiajly CTAaHOBUTH
45,63 np.apk., 3 AKMX 0coOMCTO 3100yBaveBi HaJIEXUTh 25,45 Op.apK.

3micT aBTOpedepaTy po3KpmBae 0a3oBi IOJIOKEHHS, BUCHOBKM 1
HpPOHO3NIII, IO HaBeOeHO B AVCepTaliiHOMYy OCIIIpKeHHi. Xapakrep
BUJaHb 1 3MICT HayKOBMX Ipallb IIOBHICTIO BIAIOBIOAIOTH BUMOTaM
arecraninoi koserii MOH Vkpainwu, mnponoHOBaHWMM JUId ITOBHOTU
BVICBITJIEHHSI OTPMMAaHMX pe3yJIbTaTiB AMcepTaliniHol poOOTH Ha 3100y TTs
HayKOBOTO CTyIIeHsd [JOKTOpa eKOHOMIUHMX HayK 3a CIIeliaJIbHICTIO

08.00.03 - exoHOMiKa Ta yIIpaBJliHH: HalliOHAJIbHVM T'OCIIOAaPCTBOM.
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BigmoBigHicTh OycepTaniii BCTaHOBJIEHMM BMMOIraM
Hucepraniina poboTa KIacM4yHa 3a CTPYKTYypoOIO, CKIaJa€TbCcd 31 BCTYILY,
II'TVI  PO3AUIIB, BUCHOBKIB, CIMCKY BMKOPUCTaHMX [DKepesl, JOHAaTKiB.
IToBHMM 00car pobotn BuKIageHO Ha 447 cropiHkax. OCHOBHUWI TeKCT
aycepTalil craHOBUTh 336 CTOPiHOK, MicTUTb 55 Tabimilpk Ta 56 pUCYHKIB.
Crmcok BUKOPMCTaHMX JpKepesl HapaxoBye 441 HaviMeHyBaHH:, pO3MillleHe
Ha 55 cTopiHKax, 13 JomaTKiB, 1110 pO3MIIITYIOTECA Ha 38 CTOpIHKaX.
3a CBO€IO CTPYKTYpPOIO HayKoBa poOOTa BiAIIOBiZIae BMMOTraMm, IO
CTaBJIATBCS 0 JOKTOPChKMX Ayiceprariin. IIporosmiiii, MeToauKy 1 HayKoBi
IIOJIOKEHHS JIeTaJIbHO PO3po0JieHi Ta [OBeleHi A0 MPUHOATHOCTI IS
BIIPOBa/[)KEHHS, BUKOpPUCTAaHIi B PoOOTI oOpraHiB BjIajy, Taly3eBOro
yIIpaB/IiHHS, BUPOOHMIITBI, a TaKOX HAyKOBill, OCBITHiN, HIOpamdin
IisJIBHOCTI, 10 HiATBePIKEeHO IOBIIIKAMIA: HeraprtameHTy
arpoIpoOMMCIIOBOIO  PO3BUTKY, €KOJIOTi Ta IPUPOOHMX pecypciB
BirHmIpKOI 00s1acHOI AeprkaBHOT agMiHicTparil (moBigka Ne03.-01-39/3055
Biz 06.05.2020 p.); Hep>kaBHOI €KOJIOriuHOT iHCIIeKIil y BiHHMIIbKiN oO1acTi
(mosimka Nel1316/13 Bix 06.04.2020 p.); TOB «Opranik-I1» (mosigka Ne65 Bif,
06.04.2020 p.); Ymagoso-JIrormmHeIBPKOT IOCIITHO-CEJIEKITIVIHOT CTaHITIEI0
IncTuTyTy OloeHepreTMuHUX KyJabTyp i IykpoBux Oypsxie HAAH
Yxpainu (mosimka Ne 28 a sizg 20.03.2020 p.); BiHHMIbKOro HalioHaIbBHOIO
arpapsoro yHiBepcuteTy (mosinka Ne 01.1-60-548 i 21.05.2020 p.).
HAvicKyciviHi I010>KeHHs1, 3ayBa>KeHHI Ta HeJI0JIiKM AycepTaliliHOro
IOC/ILIIKeHHSA
BpaxoBytoun gocraTHiVI piBeHb OOIPYHTOBAHOCTI IepeBaskHOI OUIBIIOCTI
TeOPeTUYHVX 1 MeTOHOJIOTIYHVIX IIOJIOKEHBb, 3BepTaEMO yBary Ha OKpemi
HEeIOCTaTHbO apryMeHTOBaHi pe3yJbTaTu Ta [OUCKYCIVIHI —IIMTaHHSA
OITOHOBAHOI AVcepTaLlii, 30KpeMa Taxi:
1) Metonosoriuni 3acagy ¢opMyBaHHS eHepreTMYHOI He3aleXXHOCTI
arpoIpoOMICIIOBOIO KOMIUIEKCY, 3allpOIOHOBaHI B [AycepTallii, 3arajaioMm
BCEOXOITHO OKpPeC/IIOIOTh Oas3nc IIi3HaHHS OCIKyBaHOI IIpoOseMwu, €

Pi3HOCTOPOHHIMM 1 BOZHOYAC ONTUMAJIBHMMU 3a CTPYKTYpPHOIO OyI0BOIO
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KOHILIeNTyasIi3allil IpIOPUTETIB 3 ypaxyBaHHSAM 3acaf CTasjIoCTi, IIPOTe
JlesIKOro yTOUYHEHHs 3 J[JOIIOBHEHHSIM II0TpeOye TeopeTn4YHa MOesIb
dopmyBaHHs eHepreTMuHOI Hes3ajlexHocTi (m. 2.1, puc. 2.3 - c. 118),
30KpeMa y IIil MOJesIi BiZICyTHil CKJIaJHMK «eKoJIoriuHa Oesreka» - Oe3
AKOTO 3a0e3lleyeHHs] eHepreTUYHOI He3aJIeXXHOCTI He MOXKe BBaXKaTVCs
MEeTOIVYHO JOBeIeHVM IIOBHICTIO, TOMY VI0r0 CJliff, 0ys10 6 JoiIyunT, amke
B 3acajiax CTaJIoro pO3BUTKY €KOJIOTTUHMII acIIeKT OIVIH i3 BU3HaYaIbHIIX;
2) 1omaTKOBOrO MeTOHOJIOTIYHOTO MOSICHEHHS IIOTpelye MO3MUILis Ipo
Te, I0: «[lJII CTBOpeHHs Ta IIPUCKOPEHHSI PO3BUTKY IlepepoOHIIX
BUPOOHMIITB Ha OCHOBI KOMIUIEKCHOTO BMKOPUCTaHHSA OioMmacy, yTBOpeHOT
y Ipolleci arpapHOro BUpPOOHMUIITBA, HEOOXiJHO 3acTocyBaTV BCi
IHCTUTYLIIOHAJIbHO  BM3HA4YeHi IHCTPYMEHTM  €eKOJIOI0-eKOHOMIYHOIO
CTVIMYJIIOBaHHS, a TaKOX (POpMyBaTV iHCTUTYILiOHaJIbHE HiOTPYHTS IS
MONAJIBIIOrO  3alpOBa/KeHHS HOBMX IHCTPYMEHTIB, $Ki  YCITIIHO
BUKOPUCTOBYIOTbC KpaiHamu €C Ta cBiry» (1. 2.2, c. 141-142), 3oxpema
CJIi 3ayBaXUTU IIPO JOJATKOBY apryMeHTAaIlllo MO0 «IHCTUTYLIIOHAIBHO
BU3HA4YeHNX IHCTPYMEHTIB €eKOJIOTO-eKOHOMIUHOIO CTVMYJIIOBaHHA» Ha
HpeaMeT TOro, AKi IHCTUTYTV MalOTh BU3HaAdaTy IIi IHCTPYMEHTHU 1 IO B
METOAMYHOMY KOHTEeKCTI O3Hava€ BUCIIB «IHCTUTYLIIOHAIbHE HIAIPYHTS».
3) YV mipcymkosin wactuHi 1. 3.1 muceprauii Ha c. 193 3asHaueHo, 110
Iepexim Ha caMo3a0e3lledeHHs arpapHOro CeKTOpy eHepreTUYHUMM
pecypcaMm MoXKe BigOyTumcs IIUIIXOM  30UIBIIIEHHS  BUPOOHMIITBA
Oiomac....u1i  1IpOTO HeoOXiZHA Jep)XaBHa IOJTMKA  MiATPUMKM
BUPOOHMKIB OioHaiMB, IpOTe He Bi[J3HAUeHO XapaKTEePUCTUKM IIOJIITUKM
IMOTPUMKM Yy KOHTEKCTI 3a0e3lledyeHHs eHepreTMYHOI He3aJIeXXHOCTI,
30KpeMa He BM3Ha4YeHl CTUMYJIM 1 MexaHisMy T [JOCATHeHHS 3
ypaxyBaHHIM ocobrmBocTen PO3BUTKY HalliOHAJIbHOIO
arpoIIpPOMIICIIOBOIO KOMIUIEKCY.
4) V n. 3.3 Ha c. 228 cTBepAHO HAroJIOLIYETbCS PO Te, IO ceper,
IlepeBar Bill, CTBOpPeHHs eHeprokoonepaTMBiB IOTPIOHO BUOUIATH

« HiJIBT/II[IeHHFI eHepI‘OHGSaJ'IEX(HOCTi TepT/ITOpiaJIBHT/IX rpoMaz, Ta
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3a0e3reyeHHs €HepreTMYHOI  aBTOHOMII  CUIBCBKOTOCHOHAPCHKMX
HiJIIPUEMCTB», IPOTe 3ayBaXMMO IIpO OakaHy HeOOXiAHICTh BM3HaYeHH:
HaiOUIbIII  MIPUMHSTHOI — CHelliasmi3allii  3asHauYeHMX  eHepreTUUHMX
KOOIlepaTuBiB - 3a OIIIHKOIO IIHHOCTI OKpeMuX BUIIB eHeprii mid
IIOTEeHIIITHOI'O CIIOXVBAYa;

5) He pmo KiHIS [OBedeHOIO € TIIO3MIIs aBTOpa Yy BU3Ha4YeHHI
HPIOPUTETHOCTI PO3BUTKY TBAPVHHMLITBA L1040 KOHCTATALIil TOrO, 1110 «...
po3BefleHHsT XyHoOw y HacelleHHs, $IK 1le IlepeBaXHO BiJOyBa€TbCs
CbOT'O[IHI, He BBaXKa€TbCs ONTMMaIbHOIO Qopmoro OisHecy s ramysi
TBApVHHMUILTBA...» (1. 4.2., c. 267), ajpke B 4OMY IIOJIATA€ LeVl OITUMYyM
6i3Hecy i gK 110T0 eKOHOMIYHO OOIPYHTYBaTI — He BU3HAUEHO.

PasoM 3 myM BUCIIOBJIeHI HOOaXXaHHs, 3ayBakeHHs Ta IVCKYCiVHi
IOJIOXKEHHS He 3HVDKYIOTB BMCOKOI IO3UTMBHOI OLIHKM qVcepTarlii.

3araJIbHU BUCHOBOK

Hucepratniivina poGora TI'omvapyk Immm BikTopiBHM «3abe3neuenns
eHepeemuuHol He3aAeHHOCMi azponpomucioBozo kKomniekcy Ha 3acadax
cmanoz2o posgumxy» BMKOHAaHAa BiJIIIOBIIHO 10 YMHHWX BUMOT 10 OViCepTaLlit
IIpefICTaB/IeHNX Ha 3H00yTTS HAYKOBOTO CTYIIeHS HOKTOpa eKOHOMIUHMIX
HayK, MICTUTb TeOpeTUYHi, MeTOHOJIOTIUHI Ta HpaKTW4YHi po3poOKM, sKi
3aCBiIUyIOTh, III0O OTpPMMaHi aBTOPOM HOBi HayKOBO-OOI'PyHTOBaHIi
pe3ysIbTaTyi BUPINIYIOTh aKTyaJIbHY HAyKOBY IIpoOiIieMy 3 OOIpyHTYBaHHS
3acaj, 3a0e3leyeHHsI €HepreTMYHOI He3aJIeKHOCTI  arpoIIpOMMCIIOBOIO
KOMIUIEKCY B yMOBax IIOoDaJti3arlii eKOHOMIKM i po30y[IoBM HaliOHaJIbHOT
Mofe/ll IHCTUTYLIVIHOTO CHPUAHHA AOCArHeHHro Lluteri crajoro pos3BUTKY
OOH na nepiogm, mo 2030 poxy.

3MmicT AucepTaliiHOl PoOOTM BiAIIOBiIae TeMi HOCTKEHHS Ta
cneriasibHocTi  08.00.03 - exkoHomika Ta yHpaBliHHA HalliOHaJIbHVM
rocriogapcTsoM. Apropedpepar ucepTariii  3a CBOIM 3MICTOM Ta
CTPYKTYpPOIO BifiTloBifae Aucepratlivitivi poboti. OOciar gpyKoBaHMX IIpallb
Ta X KUIBKICTH Bimmosimae Bumoram MOH Vkpaitam miomo myOsiikartin
OCHOBHOTO 3MICTy [McepTariiii Ha 3400yTTs HayKOBOI'O CTYIIEHS JOKTOpa

€eKOHOMIUHMX HayK.
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OuiHo9M  OTpMMaHi B JMCEepPTartiiHin  poloTi  HayKOBO-
ofrpynroBani pesyjabTaTH, IiX eKClepuMeHTajIbHY IlepeBipKy Ta
IpUKITa/IHe BIPOBaiKeHHS, BBaXkalo, 10 [gMcepTallis Ha TeMy:
«3abesneuenns eHepeemuyHol He3AAEIKHOCHT azponpomuca06020 KoMNAeKcYy
HA 3acadax cmaai0zo po3bumky» 3a CBOIM 3MICTOM, OCOPMICHHM,
TEOPeTMYHMM OOIPYHTYBaHHAM, PiBHEM HayKoBOI HOBM3HM, 00CIATOM
POBeJIeHVIX TOCTIKeHb i MPUKIAHOI0 3HA9yINicTIO po3poboK Bimmosinae
BUMOTramM BUKTaIeHMM Y rr_erKTax 9,10, 12, 13, 14 «[Topagky mpucyIKeHH
HayKoBMX CTymeHiB» 3arBepmikeroro Ilocramosoio Ne 567 KabGimety
Minictpis Ykpainm ping 24 munaa 2013 p. 3i smiHamMu Ta JOMOBHEHHAMM
srigno [Tocranos Ne 656 i 19.08.2015, Ne 1159 sir 30.12.2015. Ta Ne567 Bin
27.07.2016), a ii asrop l'omdapyk IHHa BikTopiBHa 3aC;TyroBye Ha
MPUCYKEHHS HayKOBOIO CTyIleHd [OKTOpa eKOHOMIYHMX HaykK 3a
cuentianphicTio 08.00.03 - exonoMika Ta ympaBlIiHHA HallioHATBHUM

TOCTIOIAPCTBOM.

OdpinivtHmyr 0TI0HEHT:

JOKTOP eKOHOMIYHMX HayK, npodecop, wien-kopecriongenT HAAH
yaeHuit cekperap HarioHa/IsHOro HayKOBOTO LIEHTPY

«[HCTUTYT arpapHOi eKOHOMIKI1»

O.I. IMNKVJTAK
27.11.2020 p.




